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Résumé 

L'avocat, par ses qualités nutritionnelles et son impact environnemental, a suscité un intérêt croissant 

ces dernières années. Son succès en tant que fruit climatérique a entraîné une croissance rapide de la 

production, principalement en Amérique latine. Cette tendance devrait se poursuivre à l'avenir, créant 

des opportunités et des défis pour répondre à la demande croissante, en particulier en Europe. La 

production d'avocats biologiques émerge comme une réponse prometteuse, en phase avec la demande 

croissante de produits sains et biologiques. 

Cependant, la filière de l'avocat biologique reste peu explorée et documentée dans la littérature. Cette 

étude se concentre sur les principales zones de production en Espagne et au Pérou, qui fournissent près 

de 60% du marché européen. En utilisant la méthodologie de Michael Porter, une analyse approfondie 

des clusters de production a été entreprise pour identifier les facteurs clés qui influencent le succès de la 

filière. 

Les résultats mettent en lumière les caractéristiques spécifiques des clusters dans chaque pays, ainsi que 

les opportunités et les défis qui les accompagnent. Cette étude apporte une contribution significative en 

dévoilant les facteurs de viabilité et de durabilité des clusters de l'avocat biologique au Pérou et en 

Espagne. Ces conclusions ouvrent des perspectives pour de futures recherches et analyses dans le 

domaine de la filière de l'avocat biologique, offrant ainsi des orientations pour une croissance durable 

et compétitive. 

 

ABSTRACT 

The avocado, with its nutritional qualities and environmental impact, has attracted growing interest in 

recent years. Its success as a climacteric fruit has led to rapid growth in production, mainly in Latin 

America. This trend is set to continue in the future, creating opportunities and challenges to meet 

growing demand, particularly in Europe. Organic avocado production is emerging as a promising 

response to the growing demand for healthy, organic products. 

However, the organic avocado sector remains little explored and documented in the literature. This study 

focuses on the main production areas in Spain and Peru, which supply nearly 60% of the European 

market. Using Michael Porter's methodology, an in-depth analysis of production clusters was undertaken 

to identify the key factors influencing the success of the sector. 

The results highlight the specific characteristics of the clusters in each country, as well as the 

opportunities and challenges that accompany them. This study makes a significant contribution by 

revealing the viability and sustainability factors of organic avocado clusters in Peru and Spain. These 

findings open up perspectives for future research and analysis in the organic avocado sector, offering 

guidelines for sustainable and competitive growth. 

 

 

 

 

Mot clé : Durabilité – production biologique – compétivité – Europe – clusters de production 
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1. Introduction 
Au centre d’un engouement à l’échelle mondiale ou des débats écologiques, l’avocat est aujourd’hui le fruit 

le plus tendance de ces dernières années. Ce produit est principalement valorisé pour ses propriétés 

antioxydantes et sa composition riche en lipides, en fibres ainsi qu’en vitamine B et C (Conan,2021). 

L’avocat tire son origine du Mexique où son apparition dans les écrits remonte à 1519 par les conquistadors 

espagnols bien que des traces archéologiques aient montré que ce fruit avait été cultivé et sélectionné pour 

sa taille par les peuples aztèques et mayas à l’époque précolombienne (Gustafson,1976). L’avocatier 

appartenant à la famille des Lauracées et possède une graine centrale ovale. Son fruit est qualifié de 

climatérique, la maturation se faisant donc après la récolte. L’évaluation du stade de maturité optimal se 

réalise sur base de paramètres visuels et de mesures physico-chimiques. La date de récolte joue un rôle 

crucial pour les pays importateurs confrontés à un compromis entre qualité gustative et aptitude à la 

conservation. L’avocat est aujourd’hui produit majoritairement sur trois continents : l’Afrique, l’Amérique 

et dans le sud de l’Europe. Après une période d’entreposage effectué le plus souvent à basse température 

pour ralentir la maturation des fruits, ceux-ci sont calibrés et emballés. Chaque calibre correspond à un 

poids précis qui est fixé par les exigences du marché concerné (CIRAD,2015). Il existe 3 grandes souches 

d’arbres décrites en 1653, mexicaine, antillaise et guatémaltèque. La première est rustique et tolère une 

grande échelle de température et une faible hydrométrie. De plus, cette espèce est la plus résistante à 

l’oomycète phytopathogène phytophtora cinnamomi qui provoque la pourriture des racines. La deuxième 

a conduit à la création de nombreux hybrides, et donne des fruits à la peau plus épaisse avec des petits 

noyaux. Le troisième conduit à des fruits plus gros que les deux autres espèces ; elle est cependant, moins 

tolérante au conditions sèches et à de hautes températures. Ces trois espèces ont conduit à de nombreuses 

variétés améliorées dont les 5 principales sont Hass, Fuerte, Bacon, Antillais et Pinkerton sélectionnées 

pour leur rendement, leur résistance, leur tolérance ou encore leurs qualités gustatives (CIRAD,2020). Les 

avocats sont cultivés dans les climats tropicaux ou subtropicaux et représentent, avec la banane, la mangue, 

l’ananas et la papaye, les produits alimentaires ayant rapporté la croissance annuelle la plus élevée dans les 

échanges internationaux. Selon le rapport2 « perspectives agricoles de l’organisation des Nations unies pour 

l’alimentation et l’agriculture (FAO) 2021-2030 », publié en 2023, seulement 5% de la production des 4 

fruits tropicaux que sont la mangue, la papaye, l’ananas et l’avocat sont exportés. Néanmoins, cela 

représente un chiffre d’affaires de 10 milliards USD pour les pays exportateurs (FAO,2023). 

La vente d’avocats sera la plus élevée parmi tous les autres fruits tropicaux en 2030 avec 2,4 millions de 

tonnes exportées. Les prédictions en 2030 démontrent la position toujours dominante du Mexique en termes 

de production occupant jusqu’à 60% des exportations à l’échelle mondiale. Les deux principaux 

importateurs seront toujours les Etats-Unis (45% des importations mondiales) fournis par le Mexique et 

l’Union Européenne (25%), principalement la France et les Pays-Bas (FAO, 2023).  

Ainsi, malgré les difficultés rencontrées lors de la pandémie et les impacts du changement climatique sur 

les capacités de production, les prévisions semblent indiquer une expansion croissante et particulièrement 

rapide de la commercialisation des avocats dans le monde (FAO, 2021). Cela pose néanmoins de nombreux 

défis. En effet, un grand nombre d’études soulèvent les conséquences néfastes des cultures d’avocats sur 

l’environnement tels que la perte de la biodiversité, la déforestation ou l’épuisement des ressources 

hydriques (Denvir,2023). 

Face à ces contraintes et à l’arrivée d’un nombre de plus en plus important de concurrents sur le marché, le 

défi pour les pays producteurs est double. D’une part, il s’agit de garantir une production et un taux 

d’exportations élevé par la création de valeur ajoutée au produit (valorisation des produits dérivés de 

l’avocat) conduisant à la diversification des marchés. D’autre part, il est impératif pour ces pays d’être 

compétitifs en proposant des produits de qualité notamment à travers la certification ; ce qui nécessitera 

davantage de cohésion entre les acteurs de la filière (CNUCED,2019). La certification biologique démontre 

un gage supplémentaire de fiabilité en termes de sécurité, de conformité et de traçabilité des avocats. La 

 
2 FAO. 2023. Major Tropical Fruits Market Review – Preliminary results 2022. 
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filière biologique est en pleine expansion en raison des nombreux scandales qui ont éclaté ces dernières 

années tels que la viande de cheval en 2013, le fipronil dans les œufs en 2017 ou encore les annonces des 

avocats dépassant la limite maximale autorisée de résidus de pesticides. Le changement des habitudes de 

consommation et la sensibilisation des consommateurs à l’impact écologique de la production d’avocats 

sont également des facteurs participant à la croissance des ventes d’avocats biologiques (CBI, 2023).  

Jusqu’à maintenant, le marché conventionnel était un marché lucratif où l’insuffisance de l’offre guidait le 

rythme des ventes et où la croissance des volumes allait de pair avec la hausse des prix. Désormais, 

l’augmentation des superficies dédiées à la production d’avocats nous permet de confirmer la tendance 

inverse. La dynamique de consommation n’est plus suffisante pour absorber les volumes commercialisés 

et les prix n’ont jamais atteint des niveaux aussi bas en 2022 (Imbert, 2021). Dans ce contexte, la production 

d’avocats biologiques peut être la réponse à la recherche d’un point d’équilibre pour les producteurs en 

quête de nouvelles opportunités de marché.  

Cependant, il convient de souligner que la filière de l'avocat et les préoccupations environnementales liées 

à cette culture sont relativement récentes, ce qui entraîne un manque significatif de données statistiques 

disponibles pour cette filière. L’absence d’études de tendance sur l'offre et la demande d'avocats 

biologiques contraint l’évaluation des perspectives à long terme du marché et une conversion des 

producteurs vers un système de production biologique. Les volumes d'exportation des principaux 

producteurs font défaut, à l'exception du Mexique où des données sont disponibles grâce au suivi effectué 

par les douanes américaines (USDA). Par ailleurs, il n'existe aucune base de données publiques pour les 

pays africains tels que le Maroc, le Kenya et l'Afrique du Sud. De plus, les échanges mondiaux d'avocats 

reposent principalement sur une seule variété ; le Hass. Par conséquent, la plupart des recherches se 

concentrent sur l'étude de cette variété, ce qui entraîne un manque de connaissances sur les autres variétés 

en ce qui concerne la production biologique (Namesny et al., 2020).  

L'aval de la filière nécessite également une attention particulière. Le suivi de la consommation par habitant 

est nécessaire pour évaluer la propension des Européens à acheter des avocats biologiques et l'impact que 

différents labels de certification peuvent avoir sur la consommation. À une échelle plus large, il existe un 

manque d'études sur les préférences des consommateurs concernant les produits ethniques importés et les 

avocats (Migliore et al., 2017). Or, assurer la durabilité de la filière, en particulier en encourageant la 

transition vers des méthodes de production biologique, dépend principalement de la garantie de débouchés 

fiables pour les producteurs qui investissent davantage de temps et d'argent pour cultiver sans l'utilisation 

de pesticides. Dans le cas contraire, ces derniers se retrouvent contraints de vendre leur production sur le 

marché conventionnel à des prix plus faibles (Gorge,2023). Cette étude vise donc à effectuer une analyse 

prospective des opportunités et des obstacles potentiels au développement de l’avocat biologique. Ce travail 

repose principalement sur des analyses documentaires ainsi que des données agricoles recueillies auprès 

des sites gouvernementaux des pays concernés par cette étude. 

Ce rapport débute par une analyse approfondie du marché de l'avocat en se focalisant sur le marché 

européen. Bien que les États-Unis et l'Europe soient des pôles de croissance majeurs pour la consommation 

d'avocats, l'étude se concentre exclusivement sur le marché européen en raison de son potentiel de 

croissance particulièrement attractif pour les produits biologiques dans les années à venir. La demande 

croissante d'avocats, les préoccupations environnementales post-pandémie, ainsi que l'existence d'une offre 

excédentaire et la croissance des surfaces consacrées à la production d'avocats conventionnels créent un 

contexte d'étude particulièrement intéressant à explorer. En revanche, le marché américain se démarque par 

une consommation d'avocats déjà élevée atteignant environ 4 kg par habitant et dont le principal fournisseur 

est le Mexique. Cette tendance devrait persister dans les années à venir (CBI,2023).   
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Cette étude comprend donc une analyse approfondie de l'approvisionnement en avocats biologiques sur le 

marché européen, offrant ainsi une vision globale de la situation actuelle et des principaux fournisseurs tant 

dans l'hémisphère nord que dans l'hémisphère sud du marché de l'avocat, qu'il soit biologique ou 

conventionnel. 

Afin d'évaluer la dynamique de l’approvisionnement en avocats biologiques sur le marché européen, il est 

essentiel de prendre en considération les tendances des deux principaux fournisseurs présents sur ce marché, 

à savoir le Pérou et l'Espagne, ainsi que leur évolution de croissance en aval. La combinaison de ces deux 

pays fournit environ 60% du marché européen (Commission européenne,2023). Il est crucial de comprendre 

les points forts et les faiblesses de leurs systèmes de production, et d'évaluer leur capacité de résilience face 

à d'éventuels chocs externes. Afin d'atteindre cet objectif, une analyse approfondie des politiques et des 

principaux facteurs de compétitivité au niveau national est réalisée. Cette démarche vise à obtenir une 

meilleure compréhension des facteurs qui contribuent à la prospérité économique de l'Espagne et du Pérou, 

ainsi que de la structure du secteur agricole, en mettant particulièrement l'accent sur le segment biologique. 

Ensuite, pour chacun des pays ciblés, une étude de l’avocat biologique a été entreprise et des zones de 

production ont été identifiés. L'objectif est de comprendre l'organisation de la filière à l'échelle du territoire 

et sa distribution géographique. L'identification des zones les plus propices à la culture de l'avocat 

biologique a été réalisée en utilisant les données surfaciques fournies par le « Ministerio de Agricultura, 

Pesca y Alimentación » (MAPA) en Espagne, ainsi que le « Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego » 

(MIDAGRI) au Pérou.  

Une fois ces zones identifiées, l'objectif est d'analyser leurs particularités par rapport au reste du territoire. 

Pour chaque "cluster", une analyse de la diversité pédoclimatique est réalisée, car l'avocat est un arbre qui 

a des besoins spécifiques en termes de sol et de conditions climatiques. Comprendre ces facteurs permet 

d'identifier les régions qui maintiendront une dynamique de croissance et de mettre en évidence de 

nouveaux clusters affichant une dynamique similaire. 

De plus, une attention particulière est portée sur les sources d'approvisionnement en ressources hydriques 

dans chaque cluster, car ce fruit nécessite des quantités régulières d'eau pour assurer une croissance 

optimale. Par conséquent, il est nécessaire de localiser les endroits qui souffrent de fortes pénuries en eau. 

La pression sanitaire, les variétés, le calendrier de production et les futurs projets d’expansion sont 

également mis en évidence dans chaque cluster. L'ensemble de ces facteurs permet ainsi d'obtenir une vision 

globale des principales menaces et des opportunités de croissance de l'avocat biologique au sein des 

principales zones de production, ainsi que des nouvelles zones émergentes dont le rythme de croissance 

s'accélère.  

En conclusion, nous clôturerons notre étude en examinant de manière comparative les défis auxquels 

l'Espagne et le Pérou font face au sein de l'industrie des avocats biologiques. 
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2. Méthodologie 
Cette étude prospective sur l'avocat biologique s'appuie sur une méthodologie analytique développée par 

Michael Porter en 1990. Ce dernier a remis en question l’idée selon laquelle les déterminants de la 

compétivité représentent les coûts de main d’œuvre, les économies d’échelles, le taux de change ou les taux 

d’intérêt. Par conséquent, il définira le terme de « cluster » ou « grappes industriel » pour déterminer le 

succès concurrentiel d’une nation. Ce terme « cluster » initialement apparu en 1990 dans son livre « the 

competitive advantage of nations » a été redéfinie et approfondie en 1998 pour insister sur l’importance des 

relations entre les acteurs à l’échelle locale. Cette dimension locale et de coopération entre les acteurs au sein 

des clusters apparaissent dans son deuxième livre « on competition » et est définie comme : « une forme de 

réseau qui se produit dans une localisation donnée, où la proximité d’entreprises et d’institutions assure 

certains éléments communs et améliore la fréquence et l’impact des interactions ». Ainsi un cluster présente 

une notion économique, sociale et territoriale (Poulain, 2019) et est défini comme tel si les conditions 

suivantes sont satisfaites : (D’ávila, et Gaia, 2013) :  

1. Regroupement d’une masse critique d'entreprises  

2. Appartenance à des secteurs identiques ou complémentaires 

3. Partage d’une chaîne de valeur 

4. Une demande qui dépasse le niveau local 

5. Potentiel pour le développement d'actions de collaboration (entre entreprises et avec le soutien 

d'autres acteurs publics ou privés) 

6. Des actions collaboratives (entre entreprises et avec le soutien d'autres acteurs publics ou privés) et 

des actions individuelles 

7. Tendance à l'amélioration de la compétitivité des entreprises 

8. L'accent mis sur l'internationalisation 

Si les conditions sont remplies, selon Porter, les clusters permettent ainsi une coopération et une concurrence 

et s’autoentretiennent. Dans le cas contraire, sans une concurrence suffisante, un cluster ne sera pas viable à 

long terme (Poulain, 2019). Par conséquent, cette étude identifie quatre clusters au Pérou et un cluster en 

Espagne. Étant donné que l'avocat est un fruit destiné à l'exportation, sa demande croissante et son attrait 

pour les investissements en raison de sa rentabilité en font un secteur idéal pour une étude de cas basée sur 

l'analyse de Porter. 

 La structure et la performance de ces clusters sont analysés au travers le modèle du "diamant de Porter". M. 

Porter a joué un rôle essentiel dans la compréhension des stratégies concurrentielles qui expliquent pourquoi 

un pays peut être plus compétitif qu'un autre dans un secteur donné. Ce modèle du diamant identifie les 

facteurs d'avantage concurrentiel qui se développent autour de quatre éléments : I) les conditions des facteurs, 

II) les conditions de la demande, III) la stratégie, la structure et la concurrence, et IV) la présence d'industries 

connexes et de soutien (figure 1). De plus, une composante "gouvernement" est ajoutée pour soutenir les 

quatre facteurs mentionnés ci-dessus (Bakan et Doğan, 2012).  
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Figure 1 : les facteurs déterminants le modèle de diamant  

 

Source : Bakan et Doğan, 2012  

L'analyse se penchera sur les quatre facteurs suivants en s'appuyant sur les critères établis par Porter. 

Cependant, cette étude apportera une nouvelle perspective en intégrant la dimension de durabilité dans 

l'analyse de Porter, élargissant ainsi le concept de compétitivité. En établissant une connexion entre ces deux 

dimensions, nous pourrons mieux comprendre comment les clusters d'avocats biologiques peuvent assurer leur 

viabilité à long terme tout en répondant aux préoccupations croissantes des consommateurs et des producteurs 

concernant la durabilité. 

Les conditions des facteurs englobent l'ensemble des éléments de production tels que la terre, le travail et le 

capital. Plus spécifiquement, ces facteurs incluent des aspects tels que les ressources humaines, les ressources 

matérielles (abondance, qualité, accessibilité et coûts des terres, de l'eau, etc.), les ressources de connaissances 

et les ressources de capital (quantité et coût du capital disponible pour financer le secteur et l'infrastructure). Il 

convient de faire une distinction entre les facteurs de base, qui ne confèrent pas d'avantage concurrentiel car 

ils sont déjà présents ou peuvent être acquis par tous les acteurs, tels que les ressources naturelles et la main-

d'œuvre non qualifiée (Vidjak,2019). En revanche, la création et l’innovation continue des facteurs avancés, 

tels que les infrastructures ou la main-d'œuvre qualifiée, génère des avantages concurrentiels (Bakan et Doğan, 

2012). Dans cette étude de cas, mon objectif sera de mettre en évidence comment les conditions des facteurs 

tels que la diversité pédoclimatique, les ressources hydriques et les infrastructures influencent la compétitivité 

de l'avocat biologique. L’amélioration de certains facteurs qui favoriseront la durabilité de la production sera 

particulièrement soulignée. 

La stratégie et la structure de la concurrence reflète le fait que l’établissement d’une forte concurrence nationale 

permettra aux acteurs d’un cluster d’être plus compétitif à l’international (Bakan et Doğan, 2012). Dans cette 

partie de l'étude, nous allons analyser comment les acteurs en Espagne et au Pérou s'ajustent pour répondre à 

la demande exigeante du marché européen en matière de certifications et d’approvisionnement. De plus, nous 

allons évaluer les actions spécifiques pouvant être entreprises dans chaque pays pour améliorer leurs avantages 

respectifs en matière de durabilité et pour renforcer leur compétitivité. 

La condition de la demande reflète les opportunités des entreprises à accroitre leur compétitivité lorsque les 

consommateurs créent des conditions de demandes satisfaisantes. Selon Porter, la composition de la demande 

est plus importante que la taille. En effet, des clients exigeants sur la qualité de l’avocat comme c’est le cas en 

France, forcent les acheteurs à innover et vendre des produits de meilleures qualité et orientent l’amont de la 

filière pour satisfaire ces conditions (Bakan et Doğan, 2012). Par conséquent, pour créer ces conditions de 
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demande, il est crucial de favoriser un environnement permettant d’informer le consommateur sur les bienfaits 

environnementaux et sociaux de l’avocat biologique pour encourager la croissance de ce marché et orienter les 

conditions des facteurs.  

Les industries connexes et de soutien jouent un rôle essentiel dans l'amélioration de la compétitivité de la filière 

de l'avocat biologique. En effet, pour promouvoir en premier lieu des pratiques respectueuses de 

l'environnement, il est nécessaire de former les producteurs aux méthodes de lutte biologique. De plus, il est 

indispensable d'améliorer la recherche scientifique, un aspect qui fait cruellement défaut dans la filière de 

l'avocat, comme cela a été mentionné dans l'introduction. 

Enfin, Porter souligne le rôle gouvernemental qui, bien qu'il ne soit pas un acteur central et ne fasse pas partie 

du diamant, joue un rôle de soutien crucial pour améliorer la compétitivité des acteurs au sein de ces clusters. 

Les décisions politiques concernant les taxes, les subventions, les réglementations et les normes de qualité 

doivent exercer une influence positive pour inciter les entreprises à innover (Bakan et Doğan, 2012). Les rôles 

des organismes publics, privés et tiers tels que les organisations internationales et les organismes de 

certification seront mis en avant dans le contexte des clusters de l'avocat biologique, en vue de soutenir la 

durabilité de la filière. 
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3. Le marché européen de l’avocat  
3.1. L’offre d’avocats à destination du marché européen  

Le marché européen de l’avocat est approvisionné en saison estivale principalement par l’Afrique du Sud, 

le Pérou, le Kenya, la Colombie, le Brésil et la Tanzanie et en saison d’hiver par le Chili, Israël, l’Espagne, 

le Mexique et la Colombie. Les tableaux ci-dessous affichent la taille du verger mondial d’avocatiers (Ha) 

de variétés Hass et Hass like par origine en 2022 ainsi que l’accroissement annuel 2021/2022 (Imbert, 

2023).  

Tableau 1 : Classification de la taille (hectares) des vergers mondiaux selon la saisonnalité de production. 

 

 

 

 

  

 

 

Source : Imbert, 2023 

Une dynamique de plantation significative s'observe actuellement, avec une moyenne de 30 000 hectares 

de vergers plantés depuis 2021, ce qui représente une croissance de 8%. Le Mexique, la Colombie et le 

Pérou se distinguent avec un accroissement de la superficie totale de plantation dépassant les 6 000 hectares 

entre 2021 et 2022 et regroupent, avec le Chili, les trois quart de la superficie d’avocatiers. Les autres grands 

pays producteurs enregistrent une croissance moyenne d'environ 1 000 à 2 000 hectares (Imbert, 2022).  

Selon les données fournies par l’association ProHass, au Pérou, le nombre d’hectares affiche une 

progression annuelle d’environ 15% depuis 2018. La croissance moyenne de la superficie depuis 2015 des 

jeunes vergers de moins de 3 ans est de 26% contre 7% pour les vergers dont l’âge est supérieur à 3 ans. 

Ces jeunes vergers comptabilisent 7 600 hectares en 2021. Leur potentiel de production maximal va être 

atteint dans quatre voire cinq ans ce qui signifie que le rythme de production va continuer de croitre les 

prochaines années (ProHass, 2022). 

1. Dynamique de la production, des exportations et évolution des prix dans ce contexte 

Alors que la production mondiale croissait à un rythme de 55 000 tonnes par an entre 2005/2006 et 

2011/2012, ce taux de croissance a été multiplié par 2,5 pour atteindre 180 000 tonnes annuelles sur la 

période 2011- 2021 (Figure 2). Ce net bond provient surtout de l’émergence de nouveaux acteurs comme 

Jalisco au Mexique, le Maroc et la Colombie. Le Mexique et le Pérou commercialisent environ 60% de la 

production mondiale dont 80% des exportations sont destinées aux marchés européen et américain. 

(Imbert,2023). 
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Figure 2 :  Evolution de la production mondiale de l’avocat à destination du marché européen 

(millions de tonnes) 

 

 

 

 

 

 

Source : Imbert, 2023 

Selon les prévisions du CIRAD, l’ensemble des origines devraient connaitre une hausse des exportations 

vers l’UE. Les principales raisons de cette hausse sont des conditions climatiques favorables ainsi que la 

baisse du fret maritime qui ont lourdement impacté la filière en 2022 (Imbert,2023).  

Les exportations durant la saison estivale  

A l’exception du Kenya qui connait de fortes périodes de sécheresse, le Brésil, la Tanzanie, le Pérou et 

l’Afrique du Sud annoncent une croissance entre 10% et 30% des approvisionnements en 2023 soit une 

croissance moyenne de 13%. La majorité de ces volumes sont à destination du marché européen étant donné 

que les Etats-Unis n’absorbent que 15% des volumes en provenance des fournisseurs péruviens et 

colombiens durant la saison d’été, le Mexique étant capable d’assurer un approvisionnement toute l’année 

(Imbert,2023).  

Le Pérou affirme sa dominance sur le marché européen en représentant plus de 70% des part de marché en 

2022, avant le Kenya (13%) et l’Afrique du Sud (12%) (annexe 1, figure 1). Il enregistre également la plus 

forte croissance des importations (+9%) en termes de volume parmi ses concurrents en 2021/2022. Les 

importations cumulées des quatre premiers mois de la campagne (janvier, février, mars, avril) en 2023 ont 

enregistré une hausse de 22% par rapport à la moyenne des deux dernières années. Le rythme de croissance 

annuel des importations en provenance du Pérou augmente de 20% depuis 2015 (Imbert,2023). 

Par conséquent, cette offre excédentaire entraine une baisse des prix perçus par les producteurs. Dans la 

région d’Ica au Pérou, le prix moyen a atteint 1,28 €/kg en 2021, soit une baisse de 23% par rapport à la 

campagne 2019. Pourtant, le prix international affiche une tendance à la hausse (Perales-Dávila.et al.,2023). 

(annexe 1, figure 2). 

La stratégie adoptée par les exportateurs est de lisser au maximum les arrivages en étendant la campagne 

sur un plus grand nombre de semaines de commercialisation. En 2021, il se passe donc d’une part un 

démarrage précoce de la saison de 2 semaines et une fin de campagne 3 semaines après la fin de campagne 

de l’année précédente. Le problème est que ces arrivages empiètent la campagne des fournisseurs d’hiver. 

Ce phénomène se retrouve néanmoins perturbé par le changement climatique, comme en témoigne la 

maturation anticipée du fruit en raison des fortes chaleurs en février 2023 (Imbert,2023).  

Exportation durant saison d’hiver :  

La superficie des plantations d'avocatiers a connu une augmentation significative, mais celle-ci sera 

temporairement freinée pour la prochaine campagne en raison de plusieurs facteurs. D'une part, il y a eu 

une alternance de production pour de nombreuses origines dont la récolte était très importante en 21/22. 

D'autre part, les conditions climatiques ont également joué un rôle, avec un printemps froid en Israël, une 

sécheresse intense, et des fortes pluies pendant la période de floraison en Espagne, ainsi que des gelées au 

Chili. Ainsi, selon les statistiques, il est prévu une baisse d'environ 20% par rapport à la dernière campagne. 
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La hausse des volumes a été moins forte que pour les fournisseurs d’été en 2021 (+6%) mais la valeur du 

prix import moyen a diminué fortement, environ 15 % par rapport à campagne précédente (Imbert,2023).   

En ce qui concerne les fournisseurs d'été, bien que les volumes aient augmenté en moyenne de 16% par an 

depuis 2016, la valeur moyenne du prix d'importation pendant la saison estivale est restée inchangée. Le 

prix a atteint son niveau le plus bas depuis 2014, à 8,7 euros par colis. De manière générale, les prix ont 

reculé d'environ 2% par an au cours des trois dernières années, tant pour les fournisseurs d'hiver que d'été 

(annexe 1, figure 3).  Habituellement, les prix augmentent sensiblement lors des périodes de transition entre 

les origines d’été et d’hiver à la fin du mois d’avril ainsi qu’au mois de septembre. Cependant, le décalage 

des pics de production mentionnés précédemment, ainsi que l’émergence des nouveaux fournisseurs tels 

que le Maroc ont joué un rôle essentiel en permettant de continuer à approvisionner l'Union européenne 

jusqu'à la fin du mois d'avril. Cette situation suggère que les périodes d'intersaison ne seront plus un moment 

de ralentissement pour le marché (Imbert,2023).  

Espagne 

L'Espagne a connu un exploit lors de la campagne 21/22, avec un record historique d'exportation de 67 000 

tonnes d'avocats, dépassant la moyenne de 50 000 tonnes des huit dernières campagnes. Ce succès a été 

rendu possible grâce à l’entrée en production de jeunes vergers en dehors de l'Andalousie, tels que ceux à 

Valence, Cadix et Huelva ainsi qu’à des récoltes satisfaisantes et de bonne qualité dans la région 

d’Andalousie. Cependant, les perspectives pour la prochaine campagne sont plus difficiles, car on prévoit 

des pertes de près de 40% en Andalousie en raison des sécheresses récurrentes. Celles-ci ont diminué de 

moitié le taux de remplissage des barrages sur la dernière décennie (Imbert,2023). Selon les derniers chiffres 

de l'Observatoire des prix et des marchés de la « Junta de Andalucía », la production a diminué de 22% en 

volume et de 9% en valeur durant les 9 premiers mois de la campagne 2022/2023 (septembre-Avril) par 

rapport à la campagne précédente. 

En conclusion, ces dernières années, la filière de l’avocat été confrontée à une baisse de dynamisme 

résultant d'un triptyque de facteurs : l'augmentation des coûts de la main-d'œuvre, l'augmentation des coûts 

des engrais et la surproduction mondiale. La crise s'est intensifiée après la pandémie de COVID-19, 

amplifiant les difficultés déjà présentes dans le commerce de l’avocat. 

L’évolution de la consommation  

La figure ci-dessous indique la consommation par habitant au sein des grands marchés d’importation en 

2021. De manière globale, la consommation au sein de l’Union européenne est fortement inférieure à celle 

des Etats-Unis qui avoisine les 4 kilogrammes par habitant (Imbert,2022). Selon les prévisions, le marché 

de l'avocat aux États-Unis a généré plus de 15 milliards de dollars en 2022 et devrait atteindre 26 milliards 

d'ici 2028 (FreshPlaza,2023). En ce qui concerne les autres pays consommateurs, les données ci-dessous 

mettent en évidence que la consommation d'avocats en Italie et en Europe de l'Est reste encore relativement 

faible et représente un potentiel important compte tenu d’une croissance de 20 % entre 2015 et 2021 

(Imbert,2023).  
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Figure 3 : Evolution de la consommation par habitant en Europe et dans les pays scandinaves 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Imbert, 2023 

En France, la croissance de la consommation d'avocats en 2022 a été de 8%, tandis que dans les pays 

nordiques, elle a été de 4%. En revanche, la situation est différente au Royaume-Uni, où la consommation 

est revenue à un niveau similaire à celui de 2018 et s'est stabilisée à 1,6 kg par habitant après une période 

de baisse. En Allemagne, qui était le moteur de la croissance de la consommation en Europe jusqu'en 2020, 

on observe également un ralentissement avec une consommation de 1,3 kg par habitant (Imbert,2023). 

Malgré une évolution de la consommation plus importante des pays du Sud et de l'Est, la stagnation de la 

consommation dans les pays du nord depuis 2018 suggère une tendance à la baisse, en particulier en 

Norvège et au Royaume-Uni. En effet, alors que l’Italie et les pays de l’est enregistrent une croissance 

respective de 21% et 10% en 2022 par rapport à la moyenne des quatre dernières années, les pays nordiques 

affichent une régression de 1% sur la même période (Imbert, 2023). 

L'expansion continue de la superficie des vergers d'avocat, l'introduction de nouvelles plantations pour 

compenser la baisse de productivité, ainsi qu'une demande en déclin et une tendance à la baisse des prix 

sont des facteurs qui contribuent à façonner le profil de ce fruit appelé "or vert".   

Aperçu de la filière de l’avocat biologique pour le marché européen 

En 2021, les importations européennes d'avocats biologiques ont totalisé environ 41 000 tonnes, 

représentant une part relativement modeste des importations totales d'avocats. En effet, pendant la saison 

estivale, la part des avocats biologiques ne représente que 5 % de l'offre totale, tandis qu'elle est de 4 % 

pendant la saison hivernale. En comparaison, le marché des bananes biologiques représente 12 % de l'offre 

totale de bananes au sein de l'Union européenne (Imbert,2023). Cette faible proportion s'explique en partie 

par le fait que les avocats sont déjà perçus comme un produit sain et sont considérés comme des "super 

aliments" à forte valeur nutritionnelle dans les régimes alimentaires (Felles-Leandro et García-Bendezú, 
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2022). De plus, l’avocat conventionnel est un fruit qui affiche un faible taux de résidus de pesticides en 

raison de la barrière de protection que constitue la pelure (Veillerette, 2018). 

La figure ci-dessous met en évidence l'évolution des importations européennes d'avocats biologiques en 

provenance des principaux fournisseurs. Pendant la saison estivale, plus de 60 % de l'offre d'avocats 

biologiques de l'Union européenne provient du Pérou en 2021, représentant ainsi 23 % du commerce total 

d'avocats biologiques tout au long de l'année. Au fil du temps, le Pérou a gagné des parts de marché au 

détriment du Kenya. Alors que l’écart de volume d’exportation entre les deux pays était autrefois de 40 % 

en 2018, elle atteint maintenant 65 % en 2021. Malgré une augmentation exceptionnelle des exportations 

du Kenya entre 2019 et 2020, la tendance générale depuis 2018 est à la baisse, avec une diminution de 30 

% entre 2018 et 2019. Entre 2020 et 2021, l'offre péruvienne vers l'Union européenne a connu une 

croissance de 34 %, tandis que les exportations en provenance du Kenya ont diminué de 2%.  (Commission 

européenne, 2023) 

En ce qui concerne l'offre hivernale, faute de données disponibles pour l'Espagne, les exportations ont été 

estimées en se basant sur les superficies cultivées et une approximation du rendement de 8 tonnes par 

hectare (Imbert, 2023). Au cours des quatre dernières années, l'Espagne a doublé ses exportations et 

représente désormais plus de 60 % de l'offre hivernale, avec une croissance de 20 % par rapport à 2020. En 

revanche, le Mexique affiche une baisse de 20 % entre 2020 et 2021, peut-être en raison de l'augmentation 

de 30 % des approvisionnements en avocats biologiques vers les États-Unis cette année-là (USDA,2023). 

Quant au Maroc, le pays enregistre une nette progression de ses exportations, passant de 260 tonnes en 

2018 à environ 2 300 tonnes en 2021. La grande majorité des avocats biologiques sont acheminés vers les 

marchés européens via l’Espagne et les Pays-Bas (Commission européenne,2023). 

Figure 4 : approvisionnement européen d’avocats biologiques par les fournisseurs d’hiver et d’été. 

 

Source : auteur sur base des données MAPA et de la Commission européenne (TRACES), 2022 

Evolution des prix  

Selon les données fournies par France Agri Mer sur les prix d'importation en euros par kilogramme des 

avocats biologiques en provenance du Pérou et de l'Espagne, ainsi que des avocats conventionnels en 

France, le différentiel de prix a augmenté entre 2017 (40%) et 2022 (67%) (figure 5). Cette augmentation 

est due en grande partie à la baisse significative des prix des avocats conventionnels, qui sont passés de 10 

euros par colis en 2019 à seulement 5,6 euros au mois d’aout 2021. Cette baisse s'explique par une 

surabondance d'approvisionnement, notamment en provenance du Pérou, que la demande n'a pas été en 

mesure d'absorber. Cette tendance a été également observé durant le milieu du mois de juin 2022 avec des 

prix qui ont diminué de moitié en l’espace de 4 semaines (Imbert,2022). Cette problématique, devenue 

récurrente a entraîné une baisse générale des prix depuis 2019, de 15% pour le bio et de 20% pour le 

conventionnel (France Agrimer, 2023). Cependant, une analyse mensuelle (annexe 1, figure 4) de ce 
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différentiel met en évidence deux tendances majeures. D’une part, l'écart entre le bio et le conventionnel 

est plus important en 2021/2022 par rapport à la moyenne entre 2017 et 2020 ; d'autre part, cet écart est 

plus marqué entre les mois de mai et septembre en raison de l'arrivée de l'offre péruvienne sur le marché 

européen pendant cette période. Ces observations soulignent l’importance pour les acteurs au Pérou de 

surveiller ces variations du marché et ajuster leurs stratégie d’approvisionnement pour garantir la stabilité 

de la filière de l’avocat biologique. Leurs décisions en termes de calendrier de mise sur le marché et de 

volumes exportés ont un impact direct sur l’offre et donc les prix étant donné leur implication sur le segment 

de marché des avocats durant la saison estivale.   

Figure 5 : Prix import France d’avocats biologiques et conventionnels  

 

 

 

 

 

 

 

Source : Auteur sur base des données par France Agrimer. 

3.2. Les particularités de l’avocats pour la production biologique 

Cette partie sera consacrée à la compréhension de la culture de l'avocat biologique et ses caractéristiques 

qui le distinguent des autres fruits subtropicaux en termes de facilité de production biologique. 

Conformément aux principes de la production biologique, un avocat biologique doit respecter un cahier des 

charges précis qui comprend notamment l’exemption de résidus phytosanitaires synthétiques. Cela 

implique indirectement la sélection de terres isolées des cultures avoisinantes et le choix d'une source d'eau 

appropriée pour éviter les risques de contamination croisée (Tovar, 2023). Ces normes sont régies par le 

règlement européen (CE) n° 834/2007 (Reyes Gutiérrez, 2021).  

L’avocat présente des caractéristiques qui facilitent la production sous un système biologique comparé à 

d’autres cultures fruitières subtropicales pour plusieurs raisons.  

Tout d’abord, l'avocat présente une tolérance modérée aux maladies fongiques et bactériennes, ce qui 

facilite sa culture dans des conditions peu humides comme au Pérou ou en Espagne (Namesny et al., 2020). 

La pelure épaisse de l'avocat offre une protection physique contre les attaques fongiques, tandis que 

certaines propriétés antifongiques naturelles de l'avocat contribuent à renforcer sa résistance (Follett, 2009).  

De plus, l’épaisseur des feuilles permet de créer un paillis protecteur qui offre un habitat propice aux 

insectes prédateurs. Par ailleurs, la décomposition des feuilles contribue également à l’augmentation de la 

matière organique, ce qui est essentiel pour le développement de l’avocatier (Faber, 2007). En Espagne, les 

agrumes et les kakis sont désormais remplacés par des cultures d’avocats en raison de leur vulnérabilité aux 

ravageurs et la concurrence étrangère (FreshPlaza, 2018). En outre, les agrumes ont été gravement affectés 

par des maladies telles que le dragon jaune et la pourriture des agrumes, propres à leur culture. De même, 

la banane a subi des dommages considérables en raison de la maladie de Panama. Ces maladies ont entraîné 

des conséquences dévastatrices, pouvant entraîner la quasi-élimination des plantations (Altendorf, 2019). 

En revanche, pour l'avocat, la maladie spécifique qui lui est associée, la pourriture racinaire de l’avocatier 

(phytophthora cinnamomi) a un impact moins destructeur que les maladies mentionnées précédemment et  

ne fait pas partie des organismes de quarantaine en zone méditerranéenne (OEPP, 2005 et Djidiack, 2003).  
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D’autre part, les mécanismes de défense de l'avocat contre les maladies ont été étudiés, et des propriétés 

antifongiques ont été identifiées. Des recherches récentes se concentrent également sur l'utilisation des 

rhizobactéries de l'avocat pour contrôler certains champignons pathogènes. Ces propriétés antifongiques 

peuvent contribuer à la gestion des maladies dans un système de production biologique. Le résultat d’une 

étude sur ces rhizobactéries démontre une inhibition de la croissance mycélienne des pathogènes de 20% 

(Cortazar-Murillo et al., 2023).  

Ensuite, l'avocat est adaptable à différentes conditions climatiques en raison de la diversité génétique de 

trois espèces ; guatémaltèque, mexicaine et antillaise. Ces caractéristiques lui permettent d’acquérir une 

tolérance à l'humidité et à des températures variées (Djidiack, 2003). La production va de la Corse à 43° de 

latitude jusqu’au au Mexique à 2500 mètre d’altitude (CIRAD, 2008). Il peut résister à des températures 

maximales comprises entre -4°C et 32°C, selon la variété utilisée (Bower et Cutting, 1988).  

Ensuite, la banane, la mangue et l’avocat sont des fruits climatériques. Par conséquent leur récolte s’effectue 

après le franchissement d’un stade spécifique de maturation. Cette étape leur permet ensuite de synthétiser 

de l’éthylène et débuter leur murissement. Cependant, la particularité de l’avocat réside dans le fait que leur 

murissement démarre après leur détachement de l’arbre. Cela présente un avantage car les fruits peuvent 

être conservés sur l'arbre pendant plusieurs mois sans perdre en qualité (CIRAD, 2020). Par conséquent, 

les producteurs sont plus à même de gérer le bon étalement de la fenêtre de récolte et limiter l’impact de la 

baisse des prix lors des pics de production (Egea, 2022).  

Enfin, l'avocat se prête bien à l'agroforesterie en raison de sa capacité à occuper un espace modéré et de sa 

canopée dense et étendue (Montiel-Aguirre et al., 2008). Cette adaptabilité à l'agroforesterie est d'autant 

plus facilitée par le fait que la culture de l'avocat est encore principalement entre les mains de petits et 

moyens producteurs plutôt que d'industriels (Imbert cité par Pouliquen, 2023). L'avocat est souvent associé 

à d'autres fruits subtropicaux tels que la goyave, le café, les agrumes et le cacao, et son entretien nécessite 

généralement moins de travail que la banane (Nega Mateows et al., 2015). 

Il est cependant essentiel de souligner que les principales caractéristiques mentionnées ci-dessus 

représentent des traits généraux de l'avocat. En réalité, il existe de grandes variations de température et de 

demande pour cette culture en fonction de la localisation géographique, de la variété utilisée, du porte-

greffe employé et des pratiques agricoles des producteurs.  De plus, une conservation prolongée des fruits 

sur l'arbre peut entraîner des troubles physiologiques chez l'arbre lors de la prochaine récolte, car cela épuise 

les ressources énergétiques et peut affecter la qualité des fruits lors de cette récolte (CIRAD, 2015). 

Cependant, il convient de noter que l'avocat dispose d'une large gamme de porte-greffes résistants à 

différentes situations, notamment la tolérance au Phytophthora cinnamomi (Duke7, Toro Canyon ou Dusa), 

ainsi qu'à la salinité, au calcaire et à des conditions plus froides (Cultifort, 2020). 

Rendement de l’avocat biologique  

Le rendement de l’avocat est fortement dépendant des ressources hydriques. C’est la raison pour laquelle 

le rendement en Espagne présente un taux très faible d’environ 8 tonnes par hectares comparé au Pérou (12 

t/ha) (Moreno-Ortega et al., 2019). Dans un contexte de pénuries d’eau, l’irrigation déficitaire3 est 

désormais une contrainte obligatoire pour les producteurs dans les régions semi-aride. Cette stratégie 

impliquera indéniablement une réduction du rendement et de la taille des fruits à l’avenir (Cárceles et 

al.,2023). De plus, le contrôle des champignons du sol qui cause la pourriture des racines ; Phytophthora et 

Rosellinia Necatrix s’avère particulièrement compliqué car Rosellinia Necatrix par exemple, présente une 

large gamme d’hôtes et a une tolérance élevée aux fongicides courants (Arjona-López et al., 2020). L’hôte 

principal de l’avocatier est également l’acarien Olygonichus perseae. Ce dernier est émergent en Israël et 

en Espagne. Il attaque les feuilles et non les fruits et représente le seul obstacle à la production d’avocat 

biologique dans l’UE étant donné qu’il n’existe pas d’autres ravageurs au sein de l’UE pour ce fruit (EFSA 

 
3 L'irrigation déficitaire consiste à n'irriguer une culture que lors des étapes de croissance sensibles à la 

sécheresse (Cárceles et al., 2023) 
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Panel on Plant Health et al., 2022). Cela ne veut pas dire que des méthodes de luttes biologiques n’existent 

pas d’autant plus que dans la province de Malaga, plus de 70% de la production d’avocats est exempte de 

pesticides (Guzmán et al., 2016). En effet, en Andalousie, O.Perseae est contrôlé au moyen de souffre et 

d’huile ainsi que par le lâché de prédateurs tels que des acariens prédateurs phytoséides (EFSA Panel on 

Plant Health et al., 2022). D’autres études conseillent l’implémentation d’une culture de couverture afin 

d’étendre l’allongement de la période de disponibilité du pollen pour maintenir des populations importantes 

de prédateurs (Palevsky et al.,2007et Torres et al.,2022). 

4. Analyse du Pérou 
Performance économique historique et évolution 

Le Pérou est un pays situé en Amérique Latine divisé en 24 départements dont la capitale est Lima. Le 

Pérou s’est démarqué parmi les autres pays d’Amérique Latine par la rapidité de sa croissance économique 

depuis 1990. Cette année marque le début d’une nouvelle ère pour le Pérou en raison de la fin du régime 

militaire instauré depuis 1968. A cette période, le pays souffre de multiples crises sociales, politiques et 

d’une inflation supérieure à 7000% en 1990 (Vinson, 2019). Sous la présidence de Fujimori (1990-2000), 

la croissance annuelle qui avait connu une chute de 22% en deux ans a enregistré une croissance de 24% 

en 1994 tandis que l’inflation a été réduite à 4% en 2000 (Banque mondiale). Cependant, cette croissance 

économique a entraîné une répartition inégale des richesses. Les réformes mises en place par le président 

avaient pour objectif de réintégrer le Pérou dans les engagements multilatéraux afin d'attirer les 

investissements directs étrangers (IDE) et de concentrer les exportations principalement dans le secteur 

primaire. Ainsi, les ressources extractives ont été privilégiées et représentaient plus de la moitié des 

exportations en 2002. Cela s’est effectuée au détriment de l'industrie manufacturière qui joue un rôle 

important dans la création d'emplois. Cette orientation a conduit à d'importantes importations, entraînant 

ainsi un déficit dans la balance commerciale de ce secteur, où les importations ont dépassé de moitié la 

production locale (Calero, 2006).  

La mise en œuvre de vastes réformes en trois phases au cours des années 2000 a été déterminante pour le 

décollage économique du Pérou et l'attrait des investisseurs étrangers (Vinson, 2019). 

La première phase s'est concentrée sur le rétablissement de la stabilité macroéconomique et l'adoption d'un 

modèle économique de marché. Une attention particulière a été accordée à la maîtrise de l'inflation. Les 

autorités gouvernementales ont mis en place un fonds de stabilisation en tant qu'instrument contracyclique 

pour faire face aux chocs économiques externes, notamment les fortes baisses des cours des matières 

premières, sur lesquelles les recettes fiscales du pays sont fortement dépendantes. La création de la loi sur 

la prudence et la transparence fiscale en 1999 et l'adoption d'un régime de change flottant sont d'autres 

mesures mises en place pour assurer une gestion efficace de l'inflation (Vinson, 2019). La deuxième phase 

visait à réformer les institutions et à créer des entités indépendantes afin d'améliorer la gestion et l'efficacité 

institutionnelles. Cela a permis la création de l'institution nationale de la concurrence et de la propriété 

intellectuelle, ainsi que la décentralisation en 26 régions et la surveillance des dépenses institutionnelles. 

La troisième phase a ciblé principalement le développement des infrastructures et la création de nombreux 

accords commerciaux (Vinson, 2019) 

Grâce à l'ensemble de ces réformes, le Pérou a réussi à maintenir une stabilité du taux d'inflation, qui 

s'élevait à seulement 1,9% en 2019 selon la Banque mondiale, et à enregistrer la meilleure croissance en 

Amérique latine entre 1990 et 2010 (figure 6). En 2008, le pays a été classé comme un pays à revenu 

intermédiaire. Le nombre de personnes touchées par la pauvreté modérée a diminué de 38%, et celui des 

personnes vivant dans l'extrême pauvreté est passé de 16% à 4,1% entre 2004 et 2015 (Banque mondiale, 

2017).  
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Le Pérou a connu une période prospère entre 1906 et 2011, connue sous le nom de « supercycle des matières 

première4s » qui lui a permis de bénéficier de conditions économiques favorables. Pendant cette période, la 

Chine a entamé sa phase d'industrialisation, ce qui a permis aux pays producteurs de minéraux de stimuler 

leurs économies (LePan, 2019). 

En 2014, la chute des cours des matières premières telles que le cuivre dont le pays est l'un des principaux 

producteurs mondiaux, ainsi que le phénomène naturel El Niño en 2017. Les autorités ont lancé 

d'importants investissements dans les infrastructures routières et ont initié le lancement de nouveaux projets 

miniers en 2018 (OMC, 2017).  

                                    Figure 6 : Croissance du PIB/habitant au Pérou 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

Un cadre macroéconomique stable  

Le Pérou est le quatrième pays de la région à recevoir le plus d’investissements directs étrangers (IDE) 

après le Brésil, le Mexique et la Colombie. L’attractivité des investissements s’explique principalement par 

la richesse des ressources extractives mais aussi le rôle du MINCETUR (Ministère du Commerce extérieur 

et du Tourisme) et PROMPERU (Commission péruvienne pour la promotion des exportations et du 

tourisme) dans la formulation et la mise en œuvre des politiques de promotions des exportations. Le pays a 

simplifié les procédures administratives et le cadre réglementaire pour les investisseurs étrangers, 

conformément au troisième pilier du Plan stratégique national pour l'exportation 2015-2025 (PENX 2025) 

qui vise à faciliter et diversifier les échanges et renforcer la compétivité des exportations. Dans cette 

optique, le Pérou a établi des zones économiques spéciales (ZSD). Ces zones spéciales de développement 

impliquent une diminution des couts d’exploitations des entreprises en raison de l’exonération de leur impôt 

sur le revenu, de la taxe sur la valeur ajoutée ainsi que des droits de douane. Le Pérou a également mis en 

place un régime de « drawback » permettant aux exportateurs d'obtenir le remboursement des droits payés 

pour les intrants à l'exclusion des produits d'exportation traditionnels (OMC, 2017). 

De plus, grâce à une bonne gestion de la politique économique, le Pérou se distingue par un faible niveau 

de dette publique par rapport aux autres pays d'Amérique latine, représentant seulement 36% du PIB, contre 

une moyenne de 72% dans la région des Amériques latines et des Caraïbes en 2021. Les réserves de change 

du pays sont également les plus élevées de la région, représentant 30% de cette dette, équivalant à une 

couverture des importations sur une période de 15 mois, alors que la moyenne pour l'Amérique latine est 

de 8 mois (Coface, 2023). 

 
4 Ce supercycle est caractérisé par des fluctuations cycliques prolongées des prix des produits de base tels que l’or, le zinc et 

le cuivre sur plusieurs années. Bien que chaque matière première ait son propre cycle d'offre et de demande spécifique, lors 

de périodes d'instabilité telles que la pandémie, la guerre en Ukraine, une crise financière mondiale ou une forte demande de 

la part d'une puissance mondiale, l'ensemble de ces produits à tendance à suivre une demande similaire (LePan, 2019) 

Source : Banque mondiale 
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Pour conclure, la bonne gestion de la politique budgétaire du pays et la confiance accordée par les 

institutions internationales ont conduit, en mai 2023, au maintien de l'accès à une ligne de crédit de 5 

milliards de dollars du FMI en cas de chocs externes grâce à la crédibilité du système institutionnel péruvien 

(FMI,2022). 

Diversité climatique 

Le deuxième facteur qui a contribué au succès du Pérou concerne la diversité et la complexité 

géographique et climatique du Pérou. Le pays est divisé en trois régions distinctes (Banque mondiale, 

2017). 

Figure 7 : Carte géographique du Pérou 

La Costa est une région côtière qui borde le littoral à 

l'ouest et couvre 11% de la surface du pays et abrite 57% 

de la population. De nombreux travaux d'irrigation ont 

été réalisés pour attirer les IDE.  Ainsi, la plupart des 

cultures destinées à l'exportation telles que les avocats, 

les asperges, le raisin ou les baies se situent dans cette 

zone, représentant 60% du PIB agricole et 23% de la 

surface agricole (Banque mondiale, 2017). 

La Sierra est une zone rurale montagneuse où prédomine 

une économie de subsistance. Elle regroupe 31% de la 

surface du pays et 31% de la population, contribuant à 

30% du PIB agricole et couvrant 39% de la surface 

agricole. On retrouve majoritairement des cultures telles 

que le blé, le quinoa et la pomme de terre (Banque 

mondiale, 2017). 

La selva (l'Amazonie) à l'est présente un climat tropical 

humide. Elle couvre 60% du territoire du pays mais 

abrite seulement 3% de la population. Cette région 

représente 13% du PIB agricole et 38% de la surface 

agricole. Le climat chaud et humide ainsi que 

l’inclinaison des sols permet la culture des arbres 

fruitiers tels que le cacao, le café et l'huile de palme. On 

y retrouve également le bois d’œuvre, la banane et le riz 

(Banque mondiale, 2017). 

Le Pérou est influencé par le phénomène du courant océanique de Humboldt qui refroidit les eaux 

tropicales chaudes et maintient un climat plus frais le long de la côte. Parallèlement, la cordillère des 

Andes bloque les pluies venant de l’est. Par conséquent, l’intérieur des terres dispose d’un climat plus sec 

(Imbert,2017).  De plus, la proximité du Pérou avec l'équateur lui confère également une durée de journée 

plus longue et l'absence de gel (Meade et al., 2010). En raison de ces barrières géographiques et 

climatiques, la surface agricole est limitée et représente seulement 19% du territoire, comparé à 50% au 

Mexique selon la Banque mondiale. Cependant, le contraste des reliefs permet une culture diversifiée, 

tant tempérée que tropicale, et une production tout au long de l'année, ce qui se reflète dans la richesse de 

ses exportations actuelles (Dollfus, 1968). En effet, le Pérou est une économie minière, où le secteur 

industriel emploie 15,2% de la population active et génère 30,3% du PIB. Il est le premier producteur 

d'argent, le cinquième producteur d'or et le deuxième producteur de cuivre. Le pays fournit également du 

zinc et du plomb. De plus, le Pérou possède la plus grande diversité halieutique au monde et est le premier 

exportateur de myrtilles, d'asperges fraîches, de bananes biologiques et de quinoa (Chambre de Commerce 

et d’Industrie Française au Pérou, 2019). 

Source : Wikipédia 
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Diversité des activités économique et des accord commerciaux  

Le Pérou, comme de nombreux pays d'Amérique latine, a connu une période de transformation structurelle 

avec une urbanisation croissante et une réaffectation des ressources et de la main-d'œuvre vers des secteurs 

plus productifs tels que la manufacture et les services. Cependant, cette transformation a été plus lente au 

Pérou, et la part de l'agriculture dans le PIB du pays n'a pratiquement pas changé depuis 1990 (Annexe 1, 

figure 5) (Banque mondiale, 2017). 

Malgré sa faible contribution à l'économie globale, la contribution de la valeur ajoutée agricole au PIB a 

connu une forte augmentation, créant des emplois dans ce secteur. Par conséquent, le Pérou est le seul pays 

d'Amérique latine qui a enregistré une augmentation plus importante de l'emploi agricole par rapport aux 

secteurs non agricoles entre 1984 et 2013. En 2015, selon la Banque mondiale, 9% de la valeur ajoutée dans 

l'agriculture provenait de 235 000 hectares de production de légumes à haute valeur ajoutée, tandis que 

13,5% provenait de 1,2 million d'hectares de céréales. Le succès du Pérou dans l'exportation de fruits et 

légumes s'explique également par le faible coût de la main-d'œuvre agricole, qui compense les frais de 

transport. En effet, les fortes disparités topographiques du pays entraînent des difficultés logistiques 

importantes et une concentration de la population dans la zone côtière et à Lima, qui abrite environ un tiers 

de la population (Banque mondiale, 2017).  

Les exportations de marchandises du Pérou ont atteint un niveau record en 2022, avec une valeur totale de 

61 milliards de dollars FOB, ce qui représente une croissance de 77% par rapport à 2010. Le cuivre et l'or 

continuent de dominer les exportations de produits traditionnels, représentant ensemble 60% de ces 

exportations. Cependant, le Pérou a également enregistré une forte croissance des exportations de produits 

non traditionnels, principalement dans le secteur agricole, depuis 2010. Ces produits, tels que le raisin, la 

myrtille, l'avocat, l'asperge et la mangue, représentent désormais 46% des exportations de produits non 

traditionnels, contre 23% en 2010 (SUNAT). 

Figure 8 : Exportations des produits agricoles (non) traditionnels  

 

 

La diversité des pays importateurs résulte de l'engagement du Pérou dans de nombreux accords 

commerciaux à différents niveaux, à la fois internationaux, régionaux et bilatéraux. Le Pérou a établi un 

total de 19 accords commerciaux avec 53 pays, ce qui lui confère un réseau étendu de partenariats 

commerciaux (Annexe 1, figure 6). A l’échelle régionale, le pays fait partie de trois accords : La 

Communauté andine (CAN), l'Alliance du Pacifique et le marché commun du Sud (MERCOSUR) 

(OMC,2017).  

 

 

Source : auteur sur base des données douanières ; SUNAT, 2022 
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Le pays a également d’importantes relations commerciales avec l’Europe en faisant partie de l'Association 

européenne de libre-échange (AELE) et l'Union européenne (UE) (Banque mondiale, 2017). Ces accords 

lui permettent ainsi d’étendre sa présence et diversifier ses exportations sur les marchés internationaux et 

ainsi réduire sa dépendance à un marché spécifique. 

Malgré les progrès économiques réalisés, le Pérou continue de faire face à une instabilité politique 

persistante, illustrée par la destitution ou la démission de six présidents depuis 2016, dont trois en seulement 

dix jours en 2020, en raison de problèmes de corruption (Gomez., 2020). Cette situation reflète une tendance 

croissante de conflits sociaux et d'inégalités territoriales structurelles depuis l'ouverture économique du 

pays en 2000 (Bey, 2010). La pandémie et ses conséquences ont aggravé fortement la pauvreté au Pérou si 

bien que 2 millions de personnes sont sorties de la classe moyenne qui représente ainsi 33% de la population 

en 2022 contre 40% en 2019 (IPE,2023).  

Le Pérou a réussi à se positionner parmi les pays connaissant une croissance soutenue en Amérique latine. 

Cependant, de nombreux spécialistes remettent en question ce que certains qualifient de miracle péruvien 

(Vinson,2019) en raison du manque de diversification économique et la stagnation de la productivité. Celle-

ci présente également une grande hétérogénéité géographique et sectorielle au Pérou (OCDE, 2016). En 

effet, l’emploi se concentre majoritairement dans les secteurs peu productifs comme l’agriculture, le 

commerce de détail et la restauration. De plus, la réalité économique présente des contrastes marqués, car 

entre 2007 et 2015, la productivité totale des facteurs a connu une augmentation annuelle moyenne de 7,2% 

dans la région côtière, tandis qu'il est resté stagnant dans les régions de la sierra (montagne) et de la selva 

(forêts tropicales) (Banque mondiale, 2017).  Les lacunes dans la qualité de l’éducation ainsi que le nombre 

d’année de scolarité sont les principaux paramètres expliquant cette différence de productivité 

(OCDE,2016). 

Une autre variable à ne pas négliger est le changement climatique. Le Pérou est particulièrement vulnérable 

en raison de sa forte dépendance aux exportations minières, agricoles et aquacoles. Entre 2003 et 2019, le 

pays a fait face à 61 708 urgences provoquées par des phénomènes tels que les pluies intenses, les 

inondations, les sécheresses, les tremblements de terre et les glissements de terrain (OECD,2020). En 2017, 

le phénomène climatique El Niño a entrainé des pertes estimées 4 milliards de dollars et ont affecté plus de 

1,7 million de personnes. Les régions de Lima, Huancavelica et Madre de Dios ont été les régions les plus 

touchées par ce phénomène. Selon la Banque mondiale, le pays devrait investir 36 milliards de dollars pour 

atteindre les niveaux d'accès aux infrastructures de base d'un pays de sa taille socio-économique. À l'horizon 

futur, les températures en hausse auront un impact prédominant sur la productivité agricole et l'accès aux 

ressources en eau. (Banque mondiale, 2022). 
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L’avocat au Pérou 

La variété Hass est la plus cultivée au Pérou, principalement en raison de son haut potentiel de rendement, 

sa facilité de transport sur de longues distances grâce à sa bonne résistance et son taux d’huile élevé 

(MIDAGRI, 2019). Environ 95% de la production est destinée à l'exportation. Sur le marché intérieur, la 

variété Fuerte domine, tandis que les variétés locales telles que Ettinger, Zutano et Bacon sont également 

produites pour la consommation nationale (Imbert, 2019). Depuis l'ouverture du marché américain en 2011, 

la superficie dédiée à la production d'avocats a connu une croissance exponentielle. Le Pérou a pu 

approvisionner le marché américain entre le mois de mars et septembre complétant la haute saison 

mexicaine durant les mois d’octobre à mars (MIDAGRI, 2019). 

Selon l'association ProHass, le verger avocatier, qui comptait environ 100 hectares en 1994, a dépassé les 

27 000 hectares en 2015. En 2022, le Pérou compte 60 000 hectares de plantations d'avocats Hass, ce qui 

représente une augmentation de 19% par rapport à la campagne précédente. 

Le Pérou présente des conditions uniques pour la culture de l'avocat en raison de la présence d’un sol 

sableux et d’un microclimat aride créé par le courant marin froid de Humboldt à l'ouest et la cordillère des 

Andes à l'est (Imbert, 2019). En effet, les conditions idéales d’un avocatier sont un sol avec un Ph entre 6 

et 7, bien drainé avec une bonne structure physique, ce qui permet ainsi un approvisionnement adéquat en 

eau et en oxygène pour la croissance des racines (Crowley, 2007). L’avocatier présente la particularité de 

disposer d’un système racinaire dont la croissance s’effectue proche de la surface et qui est constitué d’une 

forte densité de racines fines qui s’enfonce à une profondeur maximum de 60 centimètres dans le sol. Par 

conséquent les sols sableux poreux permettent une meilleure croissance de l’arbre que les sols argileux 

(Salazar-Garcia et Cortés-Flores, 1986). 

La production d’avocats se situent le long de la zone côtière sur des sols sableux, s'étendant de Chiclayo au 

nord à Arequipa au sud. Ces départements représentent 80% de la production d'avocats. On distingue quatre 

zones de production avec des systèmes distincts. Les projets d'irrigation mis en place dès 1990 ont contribué 

à améliorer la fertilité des terres dans les zones arides et semi-arides du nord du pays. Deux zones irriguées 

importantes ont été créées : la zone d'Olmos en 2014 dans le département de Lambayeque qui comprend 

10 208 hectares, soit 17% de la superficie dédié à l’avocat et la zone de Chavimochic dans le département 

de La Libertad qui englobe 15 563 hectares, soit 26% de la superficie (ProHass, 2022 et Imbert, 2019).  

Les basses vallées des départements de Lima (10 815 hectares, soit 18% de la superficie et 14% de la 

production) à Ica (10 647 hectares, 18%, 13%), en passant par Huaral, Cañete, Chincha et Ancash, 

bénéficient de températures plus basses et de précipitations plus abondantes. En revanche, la partie 

montagneuse des Andes, appelée Sierra, présente des températures plus fraîches et un sol argileux. Cette 

zone englobe le quatrième lieu de production, comprenant Arequipa, Junín, Ayacucho et Cusco. Dans cette 

région, l'agriculture est principalement de subsistance et les plantations sont de plus petite échelle, situées 

à une altitude comprise entre 800 et 2700 mètres. On retrouve majoritairement la variété Fuerte. Celle-ci 

est une variété à maturation précoce et est principalement cultivée en raison de sa résistance aux maladies 

et aux conditions climatiques moins favorables (Imbert,2019). 

La production d'avocats au Pérou s'étend du mois de mars au mois d'août, mais elle est présente tout au 

long de l'année en raison des variations topographiques importantes dans le pays. La région montagneuse, 

la Sierra, produit des avocats de février à avril. À partir de mars, la zone irriguée d'Olmos, qui comprend le 

département de Lambayeque, complète l'offre. De mai à août, l'offre atteint son apogée avec la production 

de la zone principale, la Costa, qui englobe les régions d'Ica, Ancash et Lima (ProHass, 2022).  
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Figure 10 : calendrier de production de l’avocat Hass au Pérou

 

Source : Auteur à partir des données ProHass et Imbert, 2022 

Le Pérou compte 23 675 producteurs d'avocats, dont 75% sont membres de l'association ProHass, qui leur 

offre un soutien technique et une aide à la commercialisation. Les producteurs ayant une superficie allant 

de 0 à 1 hectare se trouvent principalement dans la Sierra et représentent 75% de l'ensemble des producteurs 

d'avocats. Les principales régions productrices (Lima, Ica, La Libertad et Lambayeque) regroupent quant à 

elles 79% de la superficie d'avocatiers Hass et 35% des producteurs. Les régions montagneuses ont donc 

une main-d'œuvre agricole plus dense par hectare, mais leur croissance est plus faible en raison des 

difficultés logistiques et topographiques. Cependant, les régions d'Ayacucho et Huancavelica ont enregistré 

des taux de croissance des superficies respectifs de 38% et 57% par rapport à 2021, les taux les plus élevés 

parmi toutes les grandes zones de production sur le Costa, qui affichent des taux de croissance compris 

entre 10% et 20%, à l'exception d'Ica, qui enregistre une croissance de 25% (ProHass, 2022). Cette région 

ainsi que la Sierra où l’eau est plus abondante, suscite l’intérêt des gros producteurs comme Camposol ou 

Westfalia à la recherche de nouvelles zones cultivables à mesure que la disponibilité des terres au sein des 

zones irrigués se rétrécit et que le manque d’eau s’aggrave (Haller et Regatao, 2022). 

La technification des systèmes de culture, grâce aux grands projets d'irrigation financés par des 

investissements privés, a conduit à une augmentation significative de la productivité de la culture de l'avocat 

(annexe 1, figure 7) (Imbert, 2019). Cependant, l'évolution du rendement n'a pas été uniforme dans tous les 

départements en raison des disparités pédoclimatiques présentes au Pérou. En 2022, le rendement moyen 

national s'élève à 14,4 tonnes par hectare, tandis que dans des régions telles que Arequipa (19,7 t/ha), 

Ayacucho (16,0 t/ha), Pasco (15,8 t/ha) et Ica (15,3 t/ha), le rendement dépasse la moyenne nationale 

(Ramirez Hinojosa, 2021). 
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L’avocat biologique au Pérou 

En 2021, le Pérou compte une superficie de 464 500 hectares consacrés à l'agriculture biologique ; ce qui 

le positionne comme le quatrième pays en Amérique latine après l'Argentine, l'Uruguay et le Brésil 

(SENASA, 2021 et Willer et al.,2022). Cette surface a connu une augmentation de 84% au cours des dix 

dernières années (Willer et al.,2022). Le Pérou s'est rapidement imposé comme le deuxième exportateur 

mondial de produits biologiques et le premier exportateur d'avocats biologiques en moins de dix ans 

(CIRAD, 2010). Cette réussite s'explique par un modèle de production extrêmement compétitif. En effet, 

les aménagements hydriques et les conditions pédoclimatiques favorables ont permis d’obtenir des 

rendements élevés, principalement au sein de la zone côtière (Namesny et al, 2020).  

Entre 2020 et 2022, la superficie consacrée à la culture biologique et en transition de l'avocat a connu une 

augmentation significative, passant de 1 880 hectares à 3 126 hectares. Néanmoins, malgré cette croissance, 

les exportations et la valeur totale de celles-ci ont diminué de 14% et 21% entre les mois de janvier et juillet 

2022 par rapport à la moyenne des deux années précédentes alors que ces indicateurs étaient en net 

progression les années précédentes (annexe 1, figure 8).  

Selon les données du ministère, quatre départements dominent la culture d'avocats biologiques au Pérou en 

2022, représentant à eux seuls 75% de la superficie (figure 11) et 96% des exportations. La Libertad occupe 

la première position, suivie par Ancash, Lima et enfin Lambayeque. En comparaison avec d'autres cultures 

biologiques, la concentration de la culture de l'avocat est moins importante. Par exemple, 89% de la 

superficie consacrée au café et 80% de celle consacrée au cacao se concentrent dans seulement quatre 

départements. Pour le quinoa, trois départements rassemblent 94% de la superficie totale, tandis que la 

production de bananes est fortement concentrée dans un seul département, Piura, qui représente 90% de la 

superficie (MIDAGRI,2022). 

Figure 11 : Superficie de la production biologique de l'avocat Hass au Pérou en 2022 

 

Source : auteur sur base des données fournies par MIDAGRI, 2022 

Le rendement de la culture de l'avocat sous un système de production biologique ou conventionnel, peut 

varier considérablement en raison des disparités topographiques et climatiques présentes au Pérou. Il existe 

une lacune dans les recherches concernant les rendements et la production des avocats biologiques dans le 

pays. Cependant, le tableau présenté ci-dessous illustre les rendements obtenus dans trois départements 

différents, en se basant sur diverses études scientifiques publiées en 2015, 2019 et 2022 (Manrique et 

Jehiner, 2015 ; Gutierrez Rutti, 2022 ; Felles-Leandro et al., 2022). 

 Tableau 2 : Rendement de la production d‘avocats biologiques au Pérou. 
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Selon Manrique et Jehiner (2015), il existe une grande disparité dans les rendements obtenus dans différents 

vergers de la région de La Libertad. Néanmoins, le rendement moyen est d’environ 8,7 tonnes par hectares. 

En revanche, les deux études menées par Gutierrez Rutti, 2022 et Felles-Leandro et al., 2022 ne montrent 

pas de différence significative pour la variété Hass, avec un rendement moyen de 7,5 tonnes par hectare. 

Cependant, en combinant les variétés Fuerte et Hass, on observe un rendement supérieur (Apaza et al., 

2019).   

Selon Felles-Leandro et al.,(2022), les rendements de l'avocat biologique sont en moyenne inférieurs 

d'environ 38% par rapport à la moyenne nationale, qui est de 13 tonnes par hectare. Les principaux facteurs 

expliquant ces différences sont l'irrigation, le choix du porte-greffe, l'apport de matières organiques et la 

disponibilité de la main-d'œuvre. En effet, l'étude révèle que les rendements étaient jusqu'à 40% plus élevés 

dans les systèmes d'exploitation bénéficiant d'une irrigation localisée plutôt que d'une irrigation par gravité. 

Cette différence s'explique par le fait que les racines de l'avocat, qui sont sensibles au déficit hydrique, 

absorbent 95% de l'eau dans les 60 premiers centimètres du sol. Par conséquent, le choix du système 

d'irrigation a un impact significatif sur la gestion efficace des besoins en eau, ce qui se reflète dans la qualité 

et la taille du fruit (Felles-Leandro et al., 2022). 

Les besoins en eau de l'avocat au Pérou varient en fonction de la zone de production. En général, la 

consommation se situe entre 7 000 et 12 000 m3 par hectare par an. Cependant, cette quantité augmente 

jusqu'à 16 900 m3 et 20 000 m3 au sein des zones d'irrigation de Chavimochic (La Libertad) et Olmos 

(Lambayeque). Ces vastes plaines se caractérisent par un sol sableux et aride, mais bénéficient néanmoins 

de températures variant entre 13°C et 30°C, créant ainsi un environnement favorable au développement de 

cette culture (Imbert, 2019).  

Cartographie des clusters 

Cette section est dédiée à l'analyse des différents clusters identifiés au Pérou. Ces regroupements sont 

définis dans la figure ci-dessous, qui offre une vue d'ensemble des diverses zones de production 

conformément aux critères énoncés par Porter pour la définition d'un cluster. La taille des bulles reflète la 

superficie réservée à la production d'avocats biologiques. Les départements de Lambayeque, La Libertad, 

ainsi les départements côtiers d’Ancash, d'Ica et de Lima se distinguent par la concentration significative 

d'associations de producteurs et constituent les principaux clusters qui feront l'objet d'une analyse plus 

approfondie dans les sections suivantes du rapport. La zone de Lambayeque et la Libertad sont intégrées 

dans une zone plus vaste dédiée aux grands projets d'infrastructures hydrauliques, dont les noms sont Olmos 

(dans le département de Lambayeque) et Chavimochic (dans le département de La Libertad) 

(MIDAGRI,2022). 

L’approche de Porter souligne également l’importance d’identifier non pas seulement les clusters existants 

mais également de nouveaux clusters dont la dynamique pourrait stimuler l’économie locale (Zanasi et  al., 

2020). A cet égard, les départements d'Ayacucho et de Huancavelica, situés dans des zones plus 

montagneuses (La Sierra), sont considérés comme émergents dans la chaîne de valeur de l'avocat biologique 

au Pérou.  
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Figure 12 : Répartition des clusters de la filière de l’avocat biologique au Pérou 

 

Source : auteur sur base des données MIDAGRI, 2022 

Les acteurs impliqués dans la chaine de valeur de l’avocat biologique 

Dans les départements d'Ancash et de Lima, plus de 80% des agriculteurs engagés dans l'agriculture 

biologique se consacrent à la production d'avocats biologiques. En moyenne, la moitié des producteurs 

biologiques optent pour la culture de l'avocat bio dans les vallées côtières des départements d'Ancash, de 

Lima et d'Ica. En revanche, les taux de participation sont nettement moins élevés dans les départements de 

La Libertad et de Lambayeque, atteignant respectivement 16% et 4% (MIDAGRI,2022). Cette disparité 

pourrait s'expliquer par la compétition avec d'autres cultures d'exportation plus intensive en main d’œuvre 

comme l'asperge et la myrtille, qui dominent dans ces régions caractérisées par d'amples plaines irriguées. 

De plus, ces zones bénéficient d'une technologie plus avancée et d’une main d’œuvre spécialisée, ce qui 

réduit la demande de travailleurs par rapport au zone côtières d’Ancash et Ica (Redagricola,2018). 

En ce qui concerne les exportateurs spécialisés uniquement dans la production biologique, une tendance 

marquée se dessine sur le tableau ci-dessous, révélant une concentration significative de la superficie (à 

l'exclusion de la période de transition) entre les mains de quelques acteurs majeurs. Notamment, la société 

espagnole Eurofresh, qui possède des exploitations également en Colombie et en République dominicaine 

(Eurofresh, 2023). Eurofresh occupe une position prépondérante dans la plupart des clusters, à l'exception 

du cluster de Lambayeque (tableau 3), et elle occupe en moyenne 23% de la superficie totale de l'ensemble 

des clusters étudiés (MIDAGRI,2022). À partir de 2020, la société Eurofresh a étendu sa superficie de 

production de 50 hectares dans le département d'Ancash, tout en subissant une réduction de superficie à 

Lima et Ica. En outre, une autre entreprise espagnole, Jahluca, fait également partie des acteurs clés. Cette 

société, présente au Pérou depuis 2015, occupe en moyenne 13% de la superficie totale des clusters et est 

implantée dans les départements d'Ancash et de Lima (MIDAGRI,2022) 

Contrairement aux autres clusters de grande envergure, la gestion de la superficie dédiée à la culture 

d'avocats biologiques dans le département de Lambayeque est largement dominée par trois entreprises 

d'exportation locales péruviennes, qui détiennent plus de 80% de cette superficie. D'autre part, dans le 

département de Huancavelica, une évolution significative s'est produite entre 2020 et 2022. Pendant cette 

période, neuf associations de producteurs ont été créées. Il est important de noter qu'aucune entreprise 

d'exportation ne s'est implantée dans cette zone (MIDAGRI,2022). 

Ces chiffres soulignent clairement que chaque cluster présente une typologie d'acteurs très variée implantés 

sur le territoire. D'une part, nous retrouvons deux grandes sociétés étrangères établies à Ancash et dans la 

zone irriguée de Chavimochic (La Libertad). La production substantielle d'avocats biologiques dans ces 

zones peut s'expliquer par leur capacité financière suffisante pour investir dans la culture de l'avocat 

biologique. Une autre hypothèse plausible est que la culture de l'avocat est parmi les plus anciennes par 
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rapport aux autres zones de production (Imbert, 2019). Par conséquent, les producteurs possèdent une 

expertise technique et une connaissance solide pour gérer des cultures en utilisant des méthodes de 

production biologique. 

Tableau 3 : Participation (% superficie) des principales entreprises exportatrices d’avocats biologiques  

 

Source : auteur sur base des données MIDAGRI, 2022 

Dans la section suivante, les points forts et les vulnérabilités en termes de compétitivité seront mis en 

lumière pour chaque cluster en se basant sur les données disponibles et exploitables provenant des 

différentes sources utilisées. La synthèse de l'analyse des clusters au Pérou sera présentée à travers le 

modèle du diamant de Porter, qui permettra de mettre en évidence les défis et les opportunités du secteur 

de l'avocat biologique au Pérou. 

Cluster 1 : Olmos (Lambayeque) 

La superficie totale (période de transition comprise) dédiée à l’avocat biologique dans le département de 

Lambayeque est de 360 hectares soit 50% et 40% de moins que la région d’Ancash et la Libertad 

respectivement. Cependant, elle enregistre la croissance la plus élevée entre 2020 et 2022 après la Libertad. 

En effet, la production de ce fruit était pratiquement inexistante deux ans auparavant. La superficie de 

production sous le système conventionnel atteint 125 615 hectares en 2022. Lambayeque se classe ainsi 

troisième en termes de superficie biologique et quatrième en termes de superficie cultivée de manière 

conventionnelle L'avocat représente 21% des exportations de la région, le plaçant en deuxième position 

après la myrtille et avant l'asperge (MIDAGRI,2022).  

La zone d'irrigation d'Olmos, achevée en 2014, est relativement récente. Par conséquent, la création d'un 

nouvel écosystème sur ces terres a entraîné une faible pression sanitaire (Imbert,2019). La surveillance de 

ces activités est assurée par Senasa, l'organisme gouvernemental responsable de la sécurité alimentaire et 

de la santé agricole au Pérou. De plus, la mise en place du projet a été facilitée par l'implication des 

travailleurs de Trujillo (La libertad), qui possédaient déjà une expertise dans la production d'avocats. Ces 

derniers ont ensuite partagé leur savoir-faire avec les travailleurs locaux, ce qui a permis une meilleure 

acquisition des compétences techniques nécessaires (redagricola, 2020). 

Les investissements dans les projets d'irrigation et les vastes plaines ont permis la modernisation du système 

de culture, transformant des terres initialement désertiques en des systèmes hautement productifs. Le 

rendement de certaines parcelles atteint jusqu’à 20 tonnes par hectares (redagricola,2020). Dans la zone 

d'Olmos, la période de production de l'avocat s'étend généralement de mi-mars à début mai. Durant cette 

période, les températures élevées favorisent une évaporation intense, entraînant une augmentation rapide 

du taux de matière sèche du fruit. Cela conduit à atteindre plus tôt, vers le début/mi-avril, le taux minimum 

autorisé pour l'exportation, qui est de 23% (CIRAD,2020). 

De plus, la composition chimique de l'eau constitue un autre avantage dans cette zone. L'eau de pluie 

provenant de la cordillère des Andes est particulièrement propice au développement de l'avocat, qui est très 

sensible à la salinité, car elle présente une teneur significative en calcium et une faible teneur en sodium 

(Imbert, 2019). De nombreuses études ont souligné l'importance du calcium pour la qualité post-récolte du 
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fruit. Ce nutriment est essentiel dans la croissance cellulaire, ce qui permet d’obtenir des fruits plus fermes 

ainsi qu’une réduction des troubles physiologiques et pathologiques (Penter et Stassen,2000 ; Maldonado-

Torres et al., 2020). 

Au-delà des facteurs externes tels que l'augmentation des coûts du fret et la réorganisation du marché en 

raison du COVID-19 et de la guerre en Ukraine, ces événements ont mis en évidence deux problèmes 

structurels dans les exportations d'avocats au sein de cette zone. 

 Le premier problème concerne la zone de production. Malgré une amélioration considérable de la 

productivité en raison des aménagements hydrauliques réalisés, les températures élevées entrainent une 

activité permanentes des arbres provoquant une plus grande nouaisons de fruits. Par conséquent, les 

ressources disponibles pour chaque fruit sont moins abondantes ce qui se traduit par des fruits de plus petites 

tailles (Redagricola, 2020 et Imbert, 2019).  

Les entreprises achètent l’eau sur base d’un quota déterminé en fonction de la quantité de terre qu’ils 

possèdent. En outre, environ 30% de la superficie n’est pas exploitée en raison de l’insuffisance de ce quota 

pour la plupart des cultures présentes dans la zone de production. (Imbert,2019) De plus, selon l’OECD5, 

le coût de l'eau est quatre fois plus élevé dans la zone d'Olmos par rapport à la zone d'irrigation de 

Chavimochic en raison des coûts liés au traitement de la sédimentation.  Par conséquent, la diminution de 

la taille des avocats a engendré une baisse de la valeur des exportations car les avocats ne répondent pas 

toujours aux critères qualitatifs standard exigés par la demande étrangère. 

Le deuxième problème concerne la forte dépendance du Pérou au marché européen. À Lambayeque, 37 des 

43 entreprises impliquées dans l'exportation d'avocats biologiques et conventionnels exportent vers 

l'Europe en 2022. Le marché européen représente 43% des exportations en volume dans cette zone, tandis 

que les États-Unis représentent 27% (PROMPERU). Les restrictions des exportations vers la Russie, en 

raison du conflit Russo-ukrainien, ont entraîné un détournement des flux d'avocats en provenance du Maroc 

et d'Israël, qui étaient initialement destinés à la Russie, vers le marché européen. Ce détournement a 

coïncidé avec l'arrivée de presque toute la production péruvienne sur le marché européen, créant ainsi une 

surabondance d'avocats et entraînant une diminution de la valeur des exportations en 2022. La dépendance 

du Pérou au marché européen le rend donc fortement vulnérable en cas de choc externes sur ce marché.  La 

diversification est un élément clé pour assurer la durabilité du commerce de l’avocat et garantir une 

meilleure stabilité des revenus générés par les exportations (agronegociosperu, 2022). 

En vue d’améliorer la qualité et la quantité d’avocat, le SENASA a annoncé en 2022, la mise en place d'un 

plan de contrôle tous les 10 jours pour éradiquer la mouche des fruits sur une superficie de 35 900 hectares 

à Lambayeque. Ce contrôle comprend des mesures de lutte mécanique telles que l’enfouissement des fruits 

tombés, le ratissage du sol ainsi que la taille sanitaire de l’arbre. Ce plan bénéficiera à 6 582 producteurs 

pratiquant la culture fruiticole au sein de la région. De plus, l’entretien sanitaire et nutritionnel des arbres 

est assuré par le CFL (Consorcio de Frutas Lambayeque). Un organisme en charge d’assurer 

l’approvisionnement des intrants ainsi qu’un suivi hebdomadaire des avocats à Lambayeque pour 

l’exportation (SENASA, 2022). 

Cependant, malgré les conditions climatiques favorables, la gestion naturelle des ravageurs, la qualité de 

l'eau et la topographie propice à une production à grande échelle, plusieurs facteurs entravent le 

développement de l'industrie. Les problèmes logistiques et la qualité des infrastructures représentent des 

obstacles majeurs (redagricola,2020). Les stations de conditionnement vers lesquelles les avocats sont 

transportés sont situées à une distance de 5 heures (Piura) voire 9 heures (Chavimochic) de route, ce qui 

entraîne une détérioration de la qualité des fruits (Imbert,2019).  De plus, la culture de l'avocat requiert une 

main-d'œuvre abondante, et le transport des travailleurs vers la zone de production d'Olmos représente un 

surcoût important pour les entreprises. La concurrence d’autres cultures comme la myrtille crée des 

 
5 OCDE (2021), Water Governance in Peru, OECD Studies on Water, Éditions OCDE,  Paris, https://doi.org/10.1787/568847b5-en  

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/6dab6bf4-en/index.html?itemId=/content/component/6dab6bf4-en  

https://doi.org/10.1787/568847b5-en
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/6dab6bf4-en/index.html?itemId=/content/component/6dab6bf4-en
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difficultés pour trouver une main-d'œuvre qualifiée. L'un des défis majeurs consiste à attirer et à retenir la 

main-d'œuvre qualifiée dans cette région (redagricola, 2022). 

Cluster 2 : Chavimochic (la Libertad)   

Le projet d'irrigation de la zone de Chavimochic, créé en 2006, a joué un rôle essentiel dans le 

développement de la culture de l'avocat dans la région de La Libertad (Imbert, 2019). Ce département est 

devenu l'un des principaux centres de production d'avocats Hass, qu'ils soient biologiques ou 

conventionnels. Selon les statistiques officielles du ministère de l’agriculture, de la pêche et de 

l’alimentation, la superficie dédiée à la culture biologique a augmenté de 29% par rapport à 2020, tandis 

que la superficie consacrée à la culture conventionnelle a augmenté de 26%. La culture de l'avocat 

biologique occupe près de 900 hectares, dont 400 hectares en cours de conversion. La Libertad est le 

deuxième site de production le plus important, avec une production de 1 212 tonnes pour la campagne de 

janvier à juillet 2022, soit 17% de la production totale (MIDAGRI,2023). 

Les conditions climatiques sont légèrement plus favorables à celles de la zone d'irrigation d'Olmos. Les 

températures y restent en dessous de 30 degrés, bien que le relief soit légèrement plus accidenté. Le volume 

d'eau nécessaire oscille entre 16 000 et 18 000 mètres cubes par hectare. Par conséquent, les calibres des 

avocats produits dans cette zone sont plus appropriés à la commercialisation que dans la zone d’Olmos, 

avec une prédominance du calibre standard 16/18, le plus demandé sur le marché UE. (Imbert, 2019). 

La récolte dans la zone d'irrigation de La Libertad est plus tardive par rapport à celle d'Olmos, débutant à 

la fin d'avril ou au début du mois de mai. De plus, une plus grande variété de porte-greffes et de variétés 

d'avocats est utilisée, ce qui permet d'étendre la période de commercialisation des fruits (Imbert, 2019). 

Le principal défi pour la croissance agricole dans cette région réside dans le renouvellement et l’entretien 

des infrastructures d’irrigation. La maintenance des conduites hydrauliques est insuffisante et malgré la 

bonne qualité chimique de l’eau, la qualité physique pose un problème majeur. Contrairement à Olmos, les 

canaux d’irrigation sont à « ciel ouvert ».  Une quantité importante de sédiments entraine la turbidité de 

l’eau (Imbert, 2019). Les travaux d’irrigation de Chavomichic ont été gelé en 2016 en raison d’un 

scandale dévoilé au Brésil et nommé l’affaire « Lava Jato6 ». Récemment, le ministère de l’agriculture et 

de l’irrigation a lancé un appel d’offre international pour finaliser les travaux (La República.,2023). 

Les infrastructures routières constituent également un frein important à la commercialisation des produits 

agricoles. À titre d'exemple, selon les chiffres fournis par l’institut national de la statistiques au Pérou 

(INEI), seulement 5% et 7% des routes départementales de la Libertad et d'Ica étaient asphaltées en 2022, 

et ce chiffre est même réduit à 1% pour Huancavelica. Le mauvais état des routes contribue grandement 

aux retards de livraison et entraîne une perte de qualité des produits périssables (INEI,2023). De plus, les 

différences de coûts peuvent être significatives en fonction de la ville de production. Par exemple, les 

surcoûts liés au transport des marchandises sur la côte varient entre 40% et 64%, et peuvent atteindre jusqu'à 

88% dans la région de la Selva. La collecte de données sur le transport est rendue difficile en raison de 

l'informalité croissante dans ce secteur au Pérou, où environ 80% des camions circulant sur le territoire ne 

disposent pas de permis commercial en raison des coûts élevés associés pour les producteurs et les 

intermédiaires (INEI,2023 et Guasch et al., 2019). 

En ce qui concerne l’agriculture biologique, de nombreux projets sont également en cours d’exécution par 

Le Ministère du Commerce Extérieur et du Tourisme (MINCETUR) dans le cadre de la mise en œuvre du 

Plan Stratégique National d'Exportation - PENX 2025. Une liste de 58 actions a été établie pour six chaînes 

de production dont une regroupe la production biologique de l’avocat et la banane mais aussi l'oignon, le 

fruit de la passion, l'ananas, le raisin noir et le champignon. Les objectifs fixés pour 2025 prévoient une 

 
6 Lava Jato (“Lavage express” en portugais) est une gigantesque opération judiciaire et policière menée au Brésil, le volet connu sous le nom 

d’“affaire Odebrecht” secoue une grande partie de l’Amérique latine, en particulier le Pérou et la Colombie. (courrier international). 

 URL :   https://www.courrierinternational.com/sujet/operation-lava-jato  

https://www.courrierinternational.com/fiche-pays/bresil
https://www.courrierinternational.com/sujet/affaire-odebrecht
https://www.courrierinternational.com/sujet/operation-lava-jato
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augmentation de la superficie de production de ces produits agricoles de 10 000 hectares dans la région 

(MINCETUR,2020). 

De plus, un plan de travail achevé à la fin de l'année 2022 a permis de former 269 familles des provinces 

de la Libertad (Viru et Trujillo) à la production d'avocats biologiques. Les thématiques abordées lors de ces 

formations incluent le renforcement de la gestion des affaires et des exportations, l'assurance qualité et 

l'identification des opportunités sur les marchés internationaux (MINCETUR,2021). Par ailleurs, Sierra y 

Selva Exportadora (SSE), une institution affiliée au Ministère du développement agraire, organise de 

nombreux stages pour faciliter l'accès au marché des producteurs issus des zones montagneuses et plus 

isolées. Ces stages portent notamment sur l'amélioration des connaissances en agriculture biologique et la 

gestion de l'irrigation. (Sierra Y Selva Exportadora., 2023). 

 

Cluster 3 : Les vallées côtières (Ancash, Lima et Ica)  

Ancash occupe une position significative dans la production d'avocats au Pérou, étant la deuxième zone la 

plus importante en termes de superficie consacrée à cette culture, avec une part de 22% du total. La 

superficie dédiée à l'avocat a enregistré une croissance de 14% par rapport à 2020, atteignant ainsi 700 

hectares (MIDAGRI, 2022). 

Environ 63% de la production totale d'avocats au Pérou provient de la région d'Ancash en 2022. Au cours 

des dernières années, la production a connu une augmentation exponentielle, passant de 2000 tonnes en 

2019 à 6150 tonnes en 2021 (Figure 13). Cependant, en raison de la crise économique, la production a 

enregistré une baisse en 2022, atteignant 4400 tonnes pour la campagne de janvier à juillet.  

Toutefois, la valeur moyenne annuelle des exportations enregistre un taux de croissance d'environ 11% 

supérieur à la moyenne nationale entre 2016 et 2021 (SEDIR, 2022). 

Figure 13 : Production et valeur de la production d'avocats Hass biologiques dans la région d'Ancash, 

Pérou (Janvier-Septembre 2021)  

 

 

 

 

 

 

 

 

Le département de Lima représente 20% de la superficie consacrée à la culture d'avocats biologiques au 

Pérou, tandis que le département d'Ica en représente 13%. En comparaison, ces deux départements 

représentent chacun 18% de la superficie consacrée à la culture d'avocats conventionnels (MIDAGRI, 

2022).  

Durant la campagne de 2022, la capitale Lima a produit 15% de la production nationale d'avocats 

biologiques, tandis qu'Ica en a produit 4%. Malgré la pandémie, Lima et Ica sont les seuls départements 

ayant enregistré une augmentation de leur production entre 2021 et 2022. En 2023, le gouvernement de la 

région de Lima a annoncé la mise en culture de 11 000 plants d’avocats biologiques principalement de la 

variétés Hass ainsi que 90 hectares supplémentaires de la variétés Fuerte (agroperu, 2022, 2023a, 2023b) 

      Source : SEDIR, 2022 
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Les raisons pour lesquelles il y a une dynamique de plantation plus importante dans les zones montagneuses 

de Lima et Ica, par rapport aux vastes plaines de La Libertad et Lambayeque, résident dans les précipitations 

plus abondantes, la disponibilité des terres, la proximité des centres logistiques ce qui permet de compléter 

l'offre malgré la petite taille des parcelles (Haller. et Regatão., 2022). 

 

Cluster 4 : les émergents : Huancavelica et Ayacucho 

La région montagneuse du Pérou, la Sierra, joue un rôle significatif dans la production d'avocats 

biologiques, représentant 18% de la superficie totale dédiée à cette culture en 2022 (MIDAGRI,2022). La 

production se localise entre 1000 et 2000 mètres d’altitude. Par conséquent, les températures plus froides 

permettent un démarrage précoce de la saison, vers mi-février (Imbert,2019). Parmi les régions de la Sierra, 

Huancavelica est considérée comme la plus propice à l'expansion de la production d'avocats biologiques. 

Depuis 2020, cette région % a connu une rapide croissance de la superficie consacrée à l'avocat biologique. 

Elle totalise désormais 130 hectares, contre seulement 8 hectares en 2020 (MIDAGRI,2022).  

Dans le cadre du projet "Amélioration du service d'appui au développement productif agricole de la chaîne 

de valeur de l'avocat biologique dans les sept provinces", lancé par le gouvernement régional en 2019, des 

stages nationaux réunissant 35 « chefs » producteurs issus d'associations de producteurs d’Huancavelica 

ont été organisés dans la région d'Ica. Ces stages permettent aux producteurs de partager leur expérience et 

d'apprendre de l’expertise agricole développée dans cette région. Le projet initial prévoyait la conversion 

de 2 355 hectares, impliquant 6 265 producteurs. Cependant, à la fin de l'année 2022, le projet a été révisé 

à la hausse, prévoyant l'inclusion de 640 producteurs supplémentaires. Le budget total alloué à la conversion 

des cultures vers le système biologique pour l'avocat représente le plus élevé parmi les autres cultures 

impliquées dans le projet (quinoa, pomme de terre indigène, origan, petit pois, maïs). À la fin du projet, 

171 modules de formation seront mis en place et 14 associations de producteurs obtiendront la certification 

biologique, leur permettant d'exporter leur production vers l'Union européenne et les États-Unis. 

(Gouvernement régional de Huancavelica, 2023). 

De plus, le programme d’investissement « Hand in Hand »2023 de la FAO au Pérou prévoit l’instauration 

d’une usine de conditionnement et de transformation des avocats pour les exportations à Huancavelica. Ce 

projet impliquera 339 producteurs et traitera environ 2180 tonnes d’avocats biologiques par an produit sur 

424 hectares de vergers (FAO,2023). 

La seconde région dont les prévisions de croissance s’annoncent importantes est la région de Ayacucho. 

Malgré le fait que cette zone occupe 40% de la surface de quinoa biologique et se place à la troisième place 

en termes de superficie après Huancavelica et Apurimac (128 ha), le nombre d’hectares dédié à l’avocat 

biologique hors surface transition est la deuxième plus importante après Huancavelica. En effet, la région 

dispose de 65 hectares déjà convertis sous un mode de production biologique (MIDAGRI,2022). 

Récemment, la Commission nationale pour le développement et la vie sans drogue (DEVIDA) a annoncé 

son soutien technique à 263 familles engagées dans la production biologique sur 250 hectares. L'objectif 

initial est de décourager la production illicite de coca en promouvant des associations disposant de cultures 

tout aussi rentables présentes dans la zone d'influence. Indirectement, la production d'avocats a contribué à 

repeupler certaines zones rurales. Ainsi, les agriculteurs sont formés à la gestion nutritionnelle de l'avocat 

afin d'améliorer la qualité de leur production. (DEVIDA, 2022). 

En dehors des projets spécifiquement liés à la culture de l'avocat, Le ministère du développement agraire 

et de l'irrigation (MIDAGRI) a annoncé la mise en œuvre d'un plan de relance appelé "Con Punche Peru 

Agro ». Ce plan comprend notamment la rénovation de 64 000 kilomètres de canaux d'irrigation dans 23 

départements, ainsi que l'extension de 1420 kilomètres de systèmes d'irrigation dans 16 départements 

(MIDAGRI, 2023).  
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Diamant des clusters de l’avocat biologique au Pérou  

Figure 14 : Diamant des clusters de l’avocat au Pérou 

 

             Source : Auteur sur base de Bakan et Dogan, 2012. 

Le diamant de Porter ci-dessus résume les forces ainsi que les faiblesses des différents clusters étudiés 

précédemment afin de comparer les défis et les opportunités de la production biologique avec l’Espagne.  

Tout d'abord, malgré le fait que les facteurs de base ne soient pas considérés comme des avantages 

concurrentiels selon la méthodologie, ils confèrent au Pérou un avantage distinct par rapport à ses 

concurrents. La diversité pédoclimatique offre la possibilité de cultiver différentes variétés d'avocats, 

garantissant ainsi une stabilité de la production. Cette régularité dans l'approvisionnement permet de 

négocier des contrats d'achat fixe avec les acheteurs internationaux, renforçant la confiance dans les 

relations commerciales7. Cette confiance résulte inévitablement en une augmentation des investissements 

dans la production afin d’améliorer la qualité des produits par le biais de pratiques respectueuses de 

l'environnement pour répondre aux exigences en matière de certifications imposées par l'Union européenne. 

En outre, la pérennité de la filière sera garantie si l'État poursuit ses efforts de soutien envers les producteurs. 

Nous avons pu constater que de nombreuses initiatives florissantes se développent sur le territoire en vue 

d'améliorer la durabilité de la chaîne de valeur de l'avocat biologique. Le gouvernement encourage 

activement les petits producteurs des vallées montagneuses à se former à l'agriculture biologique. De plus, 

il favorise vivement le partage des connaissances au sein de la communauté agricole. L'arrivée de 

travailleurs expérimentés de Trujillo à Olmos, ainsi que la formation des travailleurs de Huancavelica pour 

la production biologique à Ica, facilite la transmission des savoir-faire. Ce transfert de connaissances revêt 

une importance cruciale dans la méthodologie de Porter pour encourager l'émergence de nouveaux clusters 

(D’ávila. et Gaia., 2013). D'autres acteurs tels que « la sierra y selva exportadora », l'EVIDA, la FAO et le 

SENASA jouent également un rôle essentiel dans le développement de la filière, en contribuant à la mise 

en place d'infrastructures telles que des stations de conditionnement ou en coordonnant des actions 

phytosanitaires dans les régions plus isolées (SENASA,2021). 

 
7D’après mon expérience de stage impliquant la mise en contact avec les importateurs 
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Néanmoins, malgré ces initiatives encourageantes, la progression de la compétitivité de la filière se trouve 

entravée par divers facteurs qui, à défaut d'être résolus dans un avenir proche, persisteront comme des 

obstacles à la pérennité de la filière. Deux facteurs sont particulièrement importants pour l’avenir de la 

filière biologique. D’une part l’amélioration de la qualité des infrastructures d’irrigation mais aussi des 

infrastructures logistiques. Dans ce contexte, l'amélioration des conditions de vie des habitants résidant 

dans les régions éloignées des centres urbains se révèle particulièrement difficile. Le pourcentage de la 

population en situation de pauvreté extrême dans la Sierra s'élève à 8,1%, tandis qu'il est de 1,6% sur la 

Costa, qui regroupe plus de la moitié de la population péruvienne. De plus, environ la moitié du territoire 

péruvien n'a pas accès à Internet, et ce chiffre atteint 82% à Huancavelica (INEI, 2023). En conséquence, 

les producteurs issus des régions montagneuses se trouvent entravés dans leur accès aux marchés 

internationaux, du fait de leur éloignement géographique et de l'inaccessibilité à l'information.  

Par ailleurs, il est crucial de ne pas négliger l'immaturité du marché biologique national et la faible 

consommation locale d'avocats, où seulement 5% de la production est destinée au marché intérieur (Imbert, 

2018). Il est donc essentiel de déployer des efforts pour sensibiliser les consommateurs et promouvoir 

activement la filière. Le développement d’un marché biologique local permettra de stimuler la production 

et le déploiement d’infrastructures de conditionnement et ainsi, renforcer le rôle des industries connexes et 

de soutien. Il n’existe aucune collaboration entre les instituts académiques et de recherches scientifiques et 

les entreprises exportatrices Olmos. Ces dernières disposent de leur propre laboratoires. Par conséquent, le 

transfert de connaissances reste grandement restreint (redagricola,2022). 

Un autre facteur limitant est le déficit d'investissement dans la recherche scientifique. Comme souligné 

dans l'introduction, le manque de littérature spécifique sur l'avocat biologique révèle des lacunes 

importantes dans ce domaine. Or, l’engagement des producteurs vers des démarches plus respectueuses de 

l’environnement passe avant tout par une réflexion autour de nouvelles techniques de production. Si ces 

dernières ne sont pas suffisamment documentées, les incitations à la conversion seront inefficaces 

(Gorge,2023 et cours des comptes, 2022). En conclusion, investir dans la recherche et le développement 

revêt une importance cruciale pour assurer la durabilité de la filière. 
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5. Analyse de l’Espagne 
Cette deuxième partie met l'accent sur l'Espagne, qui occupe la deuxième place en tant que fournisseur 

d'avocats biologiques sur le marché européen, après le Pérou et devant le Mexique (commission 

européenne, 2022). De manière similaire à la partie précédente, nous allons examiner les facteurs qui ont 

contribué à faire de l'Espagne un acteur central dans la production biologique, en particulier dans la culture 

des avocats biologiques.  

L'Espagne se positionne comme le quatrième pays le plus performant économiquement au sein de l'Union 

européenne et le 14ème à l'échelle mondiale en termes de PIB (Solano.,2022). La raison principale de cette 

performance s’explique par une concentration de l’emploi dans des secteurs intensifs en main d’œuvre. En 

effet, l'économie espagnole repose principalement sur son industrie et ses services. Le secteur tertiaire 

contribue à hauteur de 70 % du PIB et emploie les trois quarts de la population active, dont 11 % travaillent 

dans le secteur du tourisme. Ce dernier représente la principale source de revenus du pays et a généré près 

de 10 milliards d'euros en 2021. Par ailleurs, le secteur industriel concentre environ 20% de l’emploi et 

contribue également à hauteur de 20% du PIB. L’automobile, le textile, l’industrie agroalimentaire, la 

sidérurgie et l’industrie navale et plus récemment, les énergies renouvelables sont les principaux secteurs 

de l’industrie espagnole (Crédit agricole, 2021). L'Espagne se classe à la quatrième position en tant que 

puissance agroalimentaire en Europe et occupe le septième rang mondial parmi les exportateurs de ces 

produits (ICEX,2023). Enfin, le secteur primaire représente 2,6% du PIB et environ 4% de la population 

travaille dans ce secteur (crédit agricole, 2021). 

 

Commerce extérieur 

Les échanges commerciaux représentent une part importante de l’économie en Espagne qui se chiffre à 68 

% de son PIB en 2021. L'Europe constitue la principale partenaire commerciale, représentant à elle seule 

74 % des exportations et 6 % des importations espagnoles avant le Royaume-Uni, les Etats-Unis et le 

Maroc. Les échanges avec l'Afrique représentent environ 5 % des importations et des exportations, tandis 

que l'Asie, compte pour 9 % des exportations espagnoles (Solano, 2022). 

La balance commerciale des marchandises (hors services) est structurellement déficitaire en raison des 

importations de biens à haute valeur ajoutée tels que des voitures et des médicaments en provenance 

d'Allemagne, de Chine, de France et d'Italie. Cependant, la balance commerciale agroalimentaire est l'une 

des plus excédentaires (+18 milliards d’euros 2021) de l'UE après les Pays-Bas (Attijari trade, 2023). En 

effet, la compétitivité du commerce espagnol repose en grande partie sur la production et la 

commercialisation des fruits et légumes tels que les agrumes et l’huile d’olive, où l'Espagne a réussi à se 

positionner en tant que pionnier en Europe. L’Allemagne, la France et le Royaume-Uni reçoivent la moitié 

des produits fruiticoles et horticoles (MAPA, 2022). 

Les particularité de l’Espagne sont d’une part sa proximité et de son accès sans restriction au marché 

européen et d’autre part sa plus grande façade maritime en Europe, s'étendant sur environ 8000 kilomètres. 

Cela permet le passage de 90% des exportations et 60% des importations par voie maritime. Cette 

caractéristique est soutenue par l'existence de 46 ports commerciaux regroupés au sein de 28 autorités 

portuaires. Grâce à sa proximité avec le Canal de Suez et le détroit de Gibraltar, l'Espagne joue un rôle de 

premier plan en Europe dans le transfert de marchandises entre pays. Les activités de transbordement 

représentent la moitié du trafic de conteneurs en 2021. L'Espagne se distingue par une quasi-absence de 

transport fluvial et une très faible part du transport ferroviaire, représentant seulement 2,9% du transport de 

biens. Par conséquent, le transport routier joue un rôle prépondérant, assurant plus de 80% du commerce 

au sein du pays (Solano, 2022).  

Malgré ses performances économiques solides et la diversification de ses secteurs d'exportation, l'Espagne 

doit faire face à des défis pour garantir son avenir. La gestion du marché du travail et l'adaptation aux 
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changements climatiques constituent des enjeux majeurs qui nécessitent une attention particulière. 

L’Espagne affiche le taux de chômage des jeunes le plus élevé de l'UE, avec 28% de la population âgée de 

15 à 24 ans, comparé à 18% en France et 16% dans l'ensemble de l'Union européenne, selon la Banque 

mondiale (Solano, 2022).  

De plus, l’Espagne regroupe un grand nombre d'emplois dans des secteurs peu productifs tels que le 

commerce de détail, le commerce de gros, la restauration, l'hôtellerie et les services publics plutôt que les 

secteurs industriels et informatiques (annexe 1, figure 9). Le faible taux d’emploi dans ces secteurs 

productifs allié à un taux de chômage des jeunes parmi les plus élevé au sein de l’UE résulte des lacunes 

en matière d’instruction au sein du pays. Environ la moitié de la population comprise entre 24 et 65 ans ne 

dispose pas d’un diplôme en 2019 (Derrien, 2023). 

Structure du secteur agricole en Espagne  

En Europe, selon les données fournies par le ministère de l’agriculture, l'Espagne se classe deuxième en 

termes de surface agricole après la France, et quatrième en valeur de production végétale après la France, 

l'Allemagne et l'Italie. Cependant, depuis 2019, elle enregistre la plus forte croissance parmi ces pays. En 

effet, la valeur de sa production végétale a augmenté de 10% entre 2019 et 2021, comparé à une 

augmentation de 8% pour la France, et de 5% pour l'Allemagne et l'Italie (MAPA,2022). Elle occupe la 

première position en termes de volumes de production en raison de la diversité et la quantité de produits 

agricoles présents sur son territoire. En effet, l’Espagne est le premier producteur mondial d’huile d’olive, 

le premier exportateur européen de fruits et légumes, le premier vignoble du monde en surface, le premier 

cheptel porcin européen, le premier producteur de fruits de la mer et le troisième mondial en termes de 

surface consacrée à l'agriculture biologique après l’Australie et l’Argentine (ministère de l’Agriculture et 

de l’alimentation, 2023).  

 L’Espagne compte deux fois plus d'exploitations agricoles que la France (390 000 selon l'INSEE en 2020), 

mais avec une superficie agricole utilisée (SAU) quasi identique. Sur les 915 000 exploitations, 77% sont 

spécialisées dans des cultures destinées à l'exportation, tandis que les autres sont de petites exploitations, 

principalement gérées par des agriculteurs ayant plusieurs activités ou des retraités (ministère de 

l’agriculture et de l’alimentation, 2023). Environ la moitié des exploitations ont moins de 5 hectares, et 

63% des agriculteurs ont entre 40 et 65 ans (MAPA,2022). L’Espagne est confrontée à un problème 

démographique structurel qui est le vieillissement de la population. La France compte environ 15% de 

personnes âgées de plus de 65 ans, tandis que l'Allemagne en compte 8%. En Espagne, cependant, la 

proportion de personnes âgées de plus de 65 ans s'élève à 31% et le nombre de jeunes de moins de 35 ans 

est deux fois moins élevé qu'en France (PwC, 2019). 

 En Espagne, le secteur des fruits et légumes (hors fleurs et plantes, olives, et raisins de cuve) représente 15 

milliards d’euro en 2021 et est le secteur le plus important car il contribue à 46% de la production végétale 

et 27% du secteur agricole.  La part de la valeur ajoutée brute de l’OTE « culture fruitière » a doublé entre 

2012 et 2019. La superficie et la valeur de la production dédiée à la culture des fruits et légumes a 

respectivement augmenté de 7% et 9% au cours des cinq dernières années (MAPA, 2021). 

 Cette croissance est en partie due aux aides européennes perçues par l’état. En effet, l’Espagne est le 

deuxième pays européen qui bénéficie le plus de l’aide provenant de la politique agricole commune (PAC) 

soit environ 12% du budget, après la France (17,3%) et avant l’Allemagne (11,2%) (PwC, 2019). Dans le 

cadre de la nouvelle réforme de la PAC pour la période 2023-2027, des changements importants vont 

s'opérer dans le secteur des fruits et légumes. En 2023, les aides aux financements de programme 

opérationnels dans ce secteur augmenteront de 6% par rapport à 2022, et de 27% par rapport à la moyenne 

des 7 dernières années. Ces aides seront distribuées à 457 organisations de producteurs, dont 164 en 

Andalousie et en Catalogne (Valenciafruit, 2023).  
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Un défi pour l’Espagne est le changement climatique. Les principales causes de la dégradation du sol, tant 

en termes de quantité que de qualité, sont liées à la concentration des activités industrielles, touristiques et 

agricoles sur les côtes, à la salinisation et à la pollution chimique des sols, ainsi qu'au climat semi-aride et 

au relief accidenté (Benito, 2021). En effet, l’altitude est deux fois plus élevée que la France, avec environ 

56% du territoire se situe entre 400 et 1000 mètres contre seulement 11 % en dessous de 200 mètres 

(ministère de l’Agriculture et de l’alimentation, 2023). Par conséquent le climat est très diversifié. 

L’Andalousie, étant proche de l’Afrique, bénéficie d’un climat méridional plus chaud et d’une saison sèche 

plus longue (4-5mois) que la Catalogne (2 mois). L’aridité s’accentue du nord-ouest (elle dure un mois) 

vers le sud-est (elle dure cinq à six mois) alors que les vents humides venant de l’ouest atteignent les 

montagnes bétiques en Andalousie, recevant jusqu'à 2000 millimètres de précipitations, laissant ainsi moins 

d'eau pour Malaga, qui ne reçoit que 500 millimètres par an (Larousse). Cette situation est particulièrement 

préoccupante étant donné que le taux de remplissage des barrages diminuent fortement. L'irrigation des 

terres cultivées qui représente 23 % de la superficie totale en Espagne est cruciale car elle est responsable 

de 65 % de la production agricole du pays (ministère de l’agriculture et de l’alimentation, 2023).   

En conclusion, les régions méditerranéennes telles que l'Andalousie et la Catalogne, souvent qualifiées de 

"vergers de l'Europe", seront fortement impactées par le changement climatique, en particulier par la 

désertification provoquée par une agriculture inadaptée ainsi qu’un climat aride. 

  

L’agriculture biologique en Espagne 

La surface biologique en Espagne atteint 2,6 millions d’hectares dont 85% en biologique, 8% en en 

conversion et 6% en première année de transition. Ce pays se positionne 7ème dans le monde en 2021 après 

la France qui se classe en troisième position (2,77 millions d’hectares) (Willer et al., 2023). 

Les cultures biologiques principales sont l'olivier, les céréales, les fruits à coque, la vigne, le fourrage, les 

légumineuses, les cultures industrielles, et les agrumes. La part de la superficie dédiée à la production de 

fruit tropicaux et subtropicaux est de 11% dont 4815 hectares converties et plus de 2000 hectares en 

transition, le plus élevé au sein de l’UE selon le rapport de l’institut de recherche de l’agriculture biologique 

(FIBL).  

Environ 87% de la superficie dédiée à l'agriculture biologique se concentre dans six communautés 

autonomes : l'Andalousie, Castille-La Manche, la Catalogne, Valence, Murcie et l'Extremadura. Ces régions 

regroupent près de 60% de la superficie consacrée à la culture fruiticole (MAPA,2021). 

L’avocat en Espagne 

L’avocat en Espagne est apparu au début des années 1970. Ce produit s’est rapidement développé le long 

du littoral andalou en raison de sa forte popularité en Europe et sa proximité avec le marché européen. Le 

verger se composant de 18 000 hectares se localisait initialement à Malaga, Grenade et aux îles canaries en 

raison du microclimat présent sur ces zones (figure 15). Malgré une pluviométrie faible, d’environ 350 à 

400 mm/an, Malaga est une zone côtière qui bénéficie des douces températures de la mer au sud et de la 

protection des vents froids au nord grâce à la barrière montagneuse de la sierra Nevada (Cantrelle et 

Imbert,2022). En raison de la pression hydrique et foncière dans ces zones, la croissance de la superficie a 

ralenti et la production s’est étendue à d’autres provinces de la communauté autonome de valenciana telle 

que Castellón, Valence, Alicante. Entre 2018 et 2022, ces trois zones ont enregistré une augmentation de 

près de 2000 hectares de leur surface de production. De plus, la progression de la production s'est étendue 

à l'intérieur de la communauté autonome de l'Andalousie, notamment dans les provinces de Huelva et 

Cadix, où la superficie a augmenté de plus de 1300 hectares sur la même période (Imbert, 2014 et MAPA, 

2022). Les zones de production se sont principalement développées près des zones côtières, dans des 

provinces telles que Cadix et Castellón, car l'avocat n'est pas rentable au-delà de 25 à 30 km de la mer vers 

l'intérieur des terres en raison de sa sensibilité au gel (Imbert, 2018 et Faulí, 2018). 
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En Espagne, les variétés principales cultivées sont le Hass (80%), le Fuerte (12%), le Lamb Hass (5%), le 

Reed et le Bacon. Le rendement moyen est faible en comparaison avec le Pérou, de l’ordre de 7 à 8 kg par 

hectares, en raison des pénuries en eau et de l’aridité au sein des zones côtières (Imbert, 2018).  

Les premières récoltes commencent vers mi-novembre dans la région d'Axarquia, où l'on trouve des variétés 

précoces telles que le Bacon et le Fuerte (figure 16). Ensuite, dans les zones plus à l'ouest, comme Cadix et 

Huelva, la récolte s'effectue vers mi-décembre pour éviter les risques de gel et de pertes. La récolte la plus 

importante, composée principalement de la variété Hass, se déroule entre décembre et avril. Enfin, une 

dernière récolte a lieu entre fin mars et début avril dans la région de Valenciana, où la principale variété est 

le Lamb Hass, une variété tardive. En ce qui concerne les Canaries, la production d'avocats est 

principalement destinée au marché intérieur de l'archipel. Les exportations vers la péninsule espagnole sont 

donc négligeables en comparaison (Imbert, 2018). 

Figure 15 : saisonnalité de la production selon les variétés en Espagne 

 

Source : Imbert,2018 et MAPA, 2022 

Figure 16 : Cartographie de la production de l’avocat en Espagne   

 

Source : Imbert, 2022 

Commerce international 

La mise sur le marché de l'avocat Hass en Espagne s’effectue au même moment que l'approvisionnement 

provenant de sept autres origines (le Chili, la Colombie, la République dominicaine, le Kenya, le Mexique, 

Israël, le Maroc) sur le marché européen. Cela crée une concurrence défavorable pour l'origine espagnole 

(Imbert,2022). En effet, le Maroc annonce un record de production pour la campagne 2023, ce qui augmente 

l'offre sur le marché européen (FreshPlaza, 2023). Pour répondre à la demande européenne, les grandes 
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sociétés espagnoles comme la coopérative agricole espagnole TROPS ont pris la décision de s’implanter 

en Algarve, au Portugal. Les trois quart des fruits récoltés au Portugal sont expédiés en Espagne (Imbert, 

2023). 

L’Espagne est un acteur clé dans la logistique internationale. Les avocats du Chili, du Maroc, de Colombie 

et surtout du Pérou sont y expédiés avant d’être réexportés vers le marché européen (Imbert, 2018). Le pays 

est donc devenu une plaque tournante majeure dans le commerce de l'avocat, ce qui a entraîné une 

transformation de ses infrastructures logistiques pour permettre la gestion de volumes importants. Environ 

cinq acteurs clés assurent la gestion de la majorité des importations et de la production locale et 

internationale (TROPS, Frutas Montosa, Reyes Gutierrez, Tropical Millenium, Grupo La Cana et Natural 

Tropic). TROPS est la seule coopérative européenne spécialisée dans les fruits tropicaux et assure la gestion 

d’environ 40 à 45% de la production locale tandis que Frutas Montosa assure la gestion de 10-15% des 

volumes. L’ensemble de ces structures sont basés à Malaga et Grenade et représente deux tiers du chiffre 

d’affaires total du marché de l’avocat espagnol (Imbert, 2018). 

Le transport par route est le principal moyen d'acheminement des avocats vers l'Union européenne, passant 

notamment par le marché de Saint-Charles à Perpignan, qui se situe à seulement 16 heures de route. En 

revanche, pour le Royaume-Uni et la Scandinavie, le transport par route prend environ 72 heures. L'aéroport 

de Malaga est également utilisé comme deuxième voie de transport pour les destinations plus éloignées 

(Imbert, 2018). 

 La consommation d’avocats en Espagne 

En 2022, la consommation de fruits exotiques tels que la banane, le kiwi, l'ananas, l'avocat et le chérimole 

représente le deuxième type de fruits le plus consommé en termes de quantité, soit 21,6% du poids total 

d'achats, après les agrumes (26,9%) tels que les oranges, les citrons, les mandarines et les pamplemousses, 

et avant les fruits à pépins (18,6%) comme les pommes, les raisins et les poires (MAPA,2022). 

Il y a quelques années, la consommation d'avocats en Espagne était l'une des plus faibles en Europe. La 

consommation par habitant est de 1,78 kg en 2022 (Imbert,2023). Cependant, elle a connu une augmentation 

significative et continue de représenter une opportunité prometteuse pour les producteurs à l'avenir. En 

effet, le rythme de croissance annuel de la consommation par habitant est d’environ 20% depuis ces dix 

dernières années. Les personnes âgées ainsi que les jeunes de moins de 35 ans ont un taux de consommation 

d’avocats deux fois plus élevé que le reste de la population. De plus, la consommation dans les petites villes 

de moins de 2000 habitants est de 2,78 kg alors les villes regroupant entre 2000 et plus de 500 000 personnes 

ont une consommation moyenne de 1,7 Kg par habitant (MAPA,2022). 

Toutefois, la consommation de fruits exotiques varie selon les régions. Par exemple, aux îles Canaries, la 

consommation est la plus élevée avec un taux de 2,78, tandis qu'à La Rioja, une communauté située dans 

le nord de l'Espagne, elle n'atteint que 1,07 kg par personne (MAPA, 2022). Pour mettre ces chiffres en 

perspective, il est intéressant de noter que le Danemark affiche la consommation par habitant la plus élevée 

avec 3 kg d'avocats par an, suivi par la Norvège avec 2,8 kg et la France avec 2,3 kg (Imbert,2023). 

L’avocat biologique en Espagne  

La superficie biologique allouée aux fruits subtropicaux représente seulement 1,2% du territoire contre 70% 

pour les olives et les fruits à coque en 2021. Parmi ces fruits subtropicaux, l’avocat bénéficie de la plus 

grande superficie (44%), suivi de la banane (18%) (MAPA,2022). 

Entre 2017 et 2021, il y a eu une augmentation de 292% et 157% respectivement du rythme de croissance 

de la superficie et de la production. De manière générale, la croissance de la superficie a augmenté de 36% 

par an depuis 2013 et de 27% pour la production durant la même période (figure 17). Un quart de la 

superficie d’avocats sont de nature biologique. En 2021, la production a augmenté de 23% par rapport à 

l'année précédente. De plus, la région de Valence, qui avait une production relativement stable d'environ 

780 tonnes en 2019 et 2020, a doublé sa production pour atteindre 1450 tonnes en 2021. Cette augmentation 
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peut s'expliquer par la conversion d'un grand nombre d'hectares qui étaient en phase de transition vers la 

production biologique les années auparavant (MAPA,2022). 

Figure 17 : Evolution de la production et de la superficie d'avocats biologiques en Espagne

 

 

La grande majorité de la production d’avocats (92%) est concentrée en Andalousie, où environ 19% de la 

surface consacrée aux avocats est dédiée à la culture biologique. En revanche, la région de Valenciana ne 

représente que 3% de la superficie dédiée à la production d'avocats biologiques en 2021 (figure 18) 

(MAPA,2022). Il convient de noter que nous excluons l'analyse du cluster canarien dans cette étude. Les 

îles Canaries possèdent également une superficie consacrée à la culture d'avocats mais cette production est 

destinée au marché local (Imbert, 2022).  

Figure 18 : Superficie de la production d’avocats biologiques en Espagne 

 

 

 

 

 

 

 

 

La superficie dédiée à la culture de l’avocat biologique représente presque 70% de la superficie biologique 

(hors transition) des fruits subtropicaux en Andalousie. La culture de l'avocat biologique est principalement 

concentrée au niveau national mais aussi au niveau régional. Au sein de la communauté autonome 

d'Andalousie, trois régions représentent près de 90% de la superficie totale. Malaga occupe la première 

place, couvrant la moitié de cette superficie, suivie de Cadix et enfin Grenade (figure 17). La superficie 

consacrée à la culture de l'avocat en Andalousie a connu une augmentation de 52% par rapport à 2020, avec 

une croissance annuelle moyenne de 30% au cours des cinq dernières années (2015-2021). Environ 45% 

de la superficie est déjà convertie en agriculture biologique, tandis que le reste est en cours de conversion. 

Quant à Valenciana, bien que sa superficie soit inférieure à celle de l'Andalousie, elle a connu une forte 

progression, passant de seulement 32 hectares en 2018 à plus de 140 hectares en 2020. En résumé, malgré 
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la pandémie, il y a eu une augmentation de 900 hectares entre 2019 et 2021 pour les terres en première 

année de transition en Espagne, révélant ainsi un fort intérêt pour ce système de production (MAPA,2022). 

Figure 19 : Répartition de la superficie (Ha) d'avocats biologiques en Andalousie (2021)  

 

 

 

 

 

 

 

Cartographie du cluster  

La Province de Malaga et Cadiz en Andalousie 

La Province de Malaga dispose de 1720 hectares de vergers d’avocats déjà biologiques ainsi que presque 

900 hectares en voie de transition. La production s’est élevée à 14 000 tonnes en 2021 (MAPA,2022). Grâce 

à son climat méditerranéen aux températures généralement douces qui rendent peu probable les risques de 

gel, cette province bénéficie d'un environnement idéal qui a favorisé la prospérité de la production jusqu'à 

présent. Cependant, en raison des températures élevées et du manque d'eau pendant la période estivale, qui 

correspond également aux besoins en eau potable des habitants et des touristes, on observe un 

ralentissement du rythme des plantations. En 2022, la ressource hydrique principale de la région est 

représentée par le barrage de la Vinuela, dont la capacité totale est de 165 millions de mètres cubes. 

Cependant, cette année-là, le niveau du barrage a considérablement baissé pour atteindre moins de 20 

millions de mètres cubes d'eau disponible. Cette situation de stress hydrique a entraîné la mise en place de 

quotas d'eau pour préserver la ressource. Traditionnellement, le quota d'eau alloué était de 5500 mètres 

cubes/ha/an. Cependant, en raison de la sécheresse persistante, ce quota a été fortement réduit pour se 

chiffrer à seulement 1500 mètres cube/ha/an (Imbert, 2022). 

Actuellement, une initiative de renouvellement des vergers est en cours, ce qui permettra d'améliorer la 

technicité de la production. Cependant, la structure des vergers reste principalement de type familiale. Les 

parcelles ont une taille modeste, généralement de l'ordre de 2 à 3 hectares, avec une densité d'arbres 

relativement limitée, environ 160 arbres par hectare. La variété la plus cultivée est le Hass qui atteint sa 

maturité vers le 20-25 novembre. Le niveau de pression sanitaire est très bas, ce qui est favorable à la 

production biologique (Imbert,2022) bien que celle-ci reste encore marginale, représentant seulement 3% 

de la superficie totale de la production biologique, et en cours de conversion à Malaga (MAPA,2022). 

En outre, Cadix se positionne en tant que deuxième zone en Andalousie où la croissance des surfaces 

dédiées à la culture de l'avocat biologique est significative. La conversion des terres vers le mode de 

production biologique représente près de 400 hectares, ce qui en fait la plus grande superficie en transition 

vers le bio en Espagne. En 2021, la région comptait déjà 700 hectares cultivés en mode biologique, 

aboutissant à une production d'environ 5 700 tonnes d'avocats cette année-là (MAPA, 2022).  Les raisons 

qui peuvent expliquer cette forte croissance de la production biologique sont les conditions climatiques, la 

faible pression sanitaire ainsi que des ressources hydriques en suffisance. Les exploitations sont de tailles 

moyennes, la plupart disposent de 15 à 30 hectares de terre sur des zones à faible pente et sont aussi dotées 

d’une bonne maitrise technique. Les producteurs utilisent la fertiriguation, des systèmes de micro-

aspersions pour le contrôle de l’irrigation ainsi que des protections contre le vent. La variété dominante est 

le Hass dont la maturité est tardive et atteinte vers mi-décembre. La récolte est concentrée entre mi-

décembre et janvier pour éviter le risque de gel, qui constitue la principale et seule menace dans cette zone 
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située à l'ouest et en altitude, et donc plus froide. L’élargissement de la saison est permis par la présence 

d’autres variétés telles que le Fuerte, le Bacon et le Reed (Imbert, 2022). 

 

Diamant du cluster de l’avocat biologique en Espagne 

Figure 20 : Diamant du cluster de l’avocat en Espagne 

 

   Source : Auteur sur base de Bakan, Dogan, 2012. 

La conversion des producteurs vers un système de production biologique est confrontée à des défis 

importants.  

En Espagne, en particulier en Andalousie et à Malaga, la prise en compte du changement climatique 

représente un enjeu majeur pour garantir la viabilité de la production biologique d’avocats (voir première 

partie sur l’état des lieux de la filière en Espagne). Bien que le système de production biologique ait 

démontré ses avantages en termes de réduction des impacts environnementaux (Muneret et al., 2018), cette 

notion nécessite d’être intégrée dans une vision plus large de la durabilité. Cette ligne de conduite permet 

l’amélioration de la gestion de l’eau, du sol, la protection de la biodiversité mais aussi une 

commercialisation locale (Campos, 2023). 

Premièrement, la gestion inadéquate des sols remet en question la durabilité agricole de la filière de l'avocat 

et constitue un obstacle majeur à l'extension et à la viabilité à long terme de la production biologique 

d’avocats. En Espagne, la gestion de la crise climatique est un défi de taille, avec une situation qui s’aggrave 

au fil des années. Les sécheresses de plus en plus intenses et l'augmentation des températures accroissent 

les risques de désertification qui, devraient toucher environ 70% du territoire (Lepesant,2023). La perte 

d’érosion de sol varie entre 5 et 24 tonnes par hectare selon la région avec les régions de l'Andalousie et de 

la Catalogne étant les plus touchées (Annexe 1 figure 10). Ces régions connaissent une perte de sol d'environ 

23 tonnes par hectare par an, soit 18 fois supérieur à l'érosion maximale tolérable8 de 5 tonnes par hectare 

 
8 En termes agronomiques, la perte de sol tolérable peut être définie comme le taux d'érosion maximal autorisé pour que la fertilité du sol 

puisse être maintenue pendant environ 25 ans (MIDAGRI, 2022). 
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/inventarios-nacionales/memoriadelinventarionacionaldeerosiondesuelosenaraba_tcm30-512474.pdf p34 

https://www.researchgate.net/profile/Lucile-Muneret
https://www.miteco.gob.es/es/biodiversidad/temas/inventarios-nacionales/memoriadelinventarionacionaldeerosiondesuelosenaraba_tcm30-512474.pdf
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par an pour des sols dont l’érosion est classifiée comme étant modérée à grave. Les provinces d’Alicante 

et Almeria ont perdu respectivement 40% et 70% des sols fertiles au cours des 20 dernières années 

(MIDAGRI, 2019). Cette situation a été provoquée par la reconversion de terres, auparavant consacrées à 

des cultures traditionnelles telles que les olives et les amandes, vers l'irrigation de terres pour favoriser des 

cultures plus productives comme l'avocat et la mangue (Ramos, 2023). La dégradation du sol risque 

d’augmenter si des mesures ne sont pas mises en place. En effet, des auteurs soulignent d’une part le manque 

de connaissances et d’informations publiques dans la littérature sur le changement de l’affectation des terres 

vers des cultures et plus particulièrement les cultures subtropicales (Bonilla et al. 2012, Rodrigo-Comino 

et al. 2022, Milazzo et al. 2022). D’autre part, ce phénomène est aggravé par le fait que la politique agricole 

commune (PAC) et les différentes certifications existantes (certification bio national, GLOBAL GAP, etc.) 

n’ont pas tenu compte jusqu’à présent des conséquences des pratiques agricoles du sol soumis à la culture 

de fruits subtropicaux en Andalousie, la seule région de production de ce type sur le continent européen. 

Jusqu’à présent, l’attention a été porté sur la valorisation productive et économique des caractéristiques du 

milieu (Rodrigo-Comino et al. 2022). Ainsi, en comprenant la réaction du sol face à un changement 

d'utilisation, il serait possible de mettre en œuvre des mesures d’adaptation, de contrôle ou de prévention 

pour envisager une expansion durable de la culture de l'avocat tout en évitant l'abandon ou la déforestation, 

dans le contexte du changement climatique (Rodrigo-Comino et al. 2022). Néanmoins, l’amélioration de la 

gestion et de la conservation des sols a été inscrite comme un objectif de la nouvelle PAC (2023-2027) 

(Milazzo et al. 2022) 

Actuellement, la variété Hass domine le commerce mondial d'avocats, mais elle est plus sensible aux 

maladies (CIRAD,2020). Les études sur la production biologique se concentrent également principalement 

sur cette variété. Pour remédier à cette situation, il est essentiel de promouvoir la diversité variétale en 

développant d'autres variétés telles que Bacon, Reed, Pinkerton ou Fuerte. Même si ces variétés ont une 

durée post-récolte plus courte en dehors de la saison du Hass (juillet-décembre), elles ne posent pas de 

problème en Espagne en raison de la proximité du marché européen. Ces avocats d'autres variétés offrent 

une meilleure qualité que le Hass en dehors de sa saison de commercialisation, et proviennent notamment 

de pays comme le Pérou (González-Fernández et al.,2013).  

En Espagne, la majorité des avocats sont exportés vers l’Europe. Le pays doit se démarquer en faisant 

reconnaître la qualité de ses avocats sur le marché européen. Cependant, cette reconnaissance est mise en 

péril par le rôle central de l'Espagne en tant que plaque tournante pour l'importation d'avocats en provenance 

de pays d'Amérique latine tels que le Pérou et le Chili. Ces avocats provenant de pays tiers sont réemballés 

en Espagne, permettant ainsi d'assurer un approvisionnement tout au long de l'année. Cependant, cet 

avantage pourrait également se transformer en une menace significative pour la perception de l’avocat 

espagnol en tant que produit de qualité supérieure. L'augmentation des sources d'approvisionnement et 

l'émergence du Portugal pourraient positionner l’Espagne en tant que point de réexpédition pour le origines 

qui transitent par le pays avant d’accéder au marché européen. Cela risque de créer une confusion pour les 

consommateurs et affaiblir les effort fournis pour améliorer la réputation de l’avocat espagnol (González-

Fernández et al.,2013). 

Le défi pour l'avocat afin d'assurer sa durabilité et attirer les consommateurs réside dans sa capacité à se 

différencier en mettant en avant l'avocat local espagnol. Il est nécessaire de mettre en évidence sa qualité 

supérieure par rapport aux autres origines importées, que ce soit pour l'avocat Hass ou en optant pour une 

diversification variétale en dehors de la saison du Hass, afin de souligner la fraîcheur et la qualité de l'avocat 

(González-Fernández et al.,2013). D’autant plus que des études ont prouvé que les consommateurs 

préfèrent acheter des produits locaux plutôt que biologiques en réponse à ce que certains auteurs appellent 

le secteur « biologique allégé » qui correspond à une agriculture biologique conventionnalisée mentionnée 

précédemment (Koch et al., 2023). Une étude menée par Dahlhausen et Roosen (2015) a également révélé 

que la volonté de payer pour le biologique était plus élevé, si le produit était également local. Cette initiative 

pourrait inciter les producteurs à se convertir sous un modèle de production biologique à long terme. La 

création d’une chaine de valeur locale permet d’une part de consolider les relations entre les acteurs de la 
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chaine de valeur de ce fruit et ainsi l’adoption de bonnes pratiques agricoles mais aussi une meilleure 

connaissance du produit par les consommateurs.  

La différenciation de l'avocat et sa facilité à être cultivé sous un système de production biologique peuvent 

être des atouts pour le marché espagnol. Néanmoins, cela ne suffit pas à garantir la durabilité de la filière 

(González-Fernández et al.,2013 ; Ramos et al., 2023). Un autre aspect crucial pour la viabilité de la filière, 

qu'elle soit biologique ou conventionnelle, est l'interconnexion entre les producteurs et les distributeurs, 

afin de privilégier les avocats espagnols sur les étalages des supermarchés plutôt que ceux provenant de 

pays tiers (revistainforetail,2020). D’autres part une surveillance plus stricte du respect des normes de 

production biologique est nécessaire afin d’éviter que des avocats d’autres origines ne soient vendus comme 

des avocats biologiques espagnols sans être véritablement biologiques. La détection de résidus d’une 

substance phytosanitaire interdite a été retrouvée sur des avocats marocains supposés biologiques (ASAJA 

Valencia, 2021).  

Un problème récurrent au sein de l'Union européenne est la conventionnalisation de l'agriculture 

biologique. Ce modèle implique souvent une simple conversion de l'agriculture conventionnelle à une 

production biologique en remplaçant les intrants chimiques par des intrants autorisés en agriculture 

biologique. Cependant, il ne garantit pas toujours la mise en œuvre de pratiques agroécologiques telles que 

la rotation des cultures, la préservation de la biodiversité, l'intégration de l'agriculture et de l'élevage, ainsi 

que le recyclage des nutriments ou de l'eau (Ramos García et al. 2017). Par conséquent, on peut se demander 

si les producteurs s'engagent réellement vers des pratiques plus durables, surtout dans le contexte du 

changement climatique. En d'autres termes, un avocat biologique ne garantit pas nécessairement une 

durabilité totale (Ohlau et al.2023). Jungbluth et al. 2020, Ramos 2023 et Pedreschi et al. 2022 ont 

déterminé le degré d’impact associé à la chaine de valeur de l’avocat en provenance du Chili, de l’Espagne 

et du Pérou. Ils ont déduit que malgré l'avantage de la proximité avec le marché européen et une certification 

relativement plus développée par rapport aux pays d'Amérique du Sud, l'avocat espagnol a un impact global 

plus important que celui provenant du Chili et du Pérou.  En effet, les paramètres de mesure liée à l’impact 

sur la consommation d’eau, les polluants de l’eau ainsi que la désertification aggravent l’empreinte 

écologique de l’avocat espagnol. 

Néanmoins, la filière présente des avantages et l’ensemble des acteurs s’investissent activement pour 

accroître sa compétitivité et encourager une production durable.   

En ce qui concerne la demande, la recherche de produits différenciés et plus respectueux de l’environnement 

est une priorité pour les consommateurs européens, faisant de la notion de qualité un élément essentiel. 

Dans cette perspective, l’avocat biologique tire parti de la mauvaise image associée à l’impact 

environnemental de l’avocat conventionnel émergeant ainsi comme une alternative favorable et 

particulièrement en Espagne (Pedreschi et al.2022). En effet, la pertinence de la production biologique 

d’avocats espagnols s’explique par plusieurs raisons. 

Les avocats présentent une meilleure qualité organoleptique car ils peuvent murir plus longtemps sur l’arbre 

(Egea, 2022 ; Pedreschi et al.2022). En outre, malgré des pénuries d’eau, l’Espagne gère efficacement la 

ressource hydrique. Le pays se classe en tête des autres pays européens en matière de réutilisation des eaux 

usées et dispose d’infrastructures de régulation hydraulique bien développées (Blot., 2006).  

Ensuite, contrairement à l’idée que l’on se fait concernant la production biologique, une étude récente a 

prouvé que le rendement sous un système de production biologique est similaire à la production sous un 

système conventionnel en Espagne. 

 Guirado et al. (2015) a effectué une comparaison entre ces deux cultures pour l’avocat Hass durant 13 ans 

(2002-2014) à Malaga, en Espagne. Les principaux paramètres étudiés concernent le nombre de fruits par 

arbre, les récoltes potentielles (les fruits cueillis et sur le sol), le poids net (Kg/arbres), la productivité 

(g/cm2) ainsi que le poids moyen des fruits (g/fruit). La coque d’amandier a été appliquée comme paillis 

dans le système de production biologique à partir de 2004, l’année 2002 étant un témoin et l’année 2003 
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catégorisée comme une année de transition. Une analyse biennale a été réalisée afin d’éliminer les variations 

liées à l’alternance de production. Bien qu’il ait observé une similarité dans la croissance végétative et le 

poids moyen des fruits, la moyenne de la récolte (+17%) (Annexe 2 tableau 1) ainsi que le nombre de fruits 

par arbre (+13%) sont significativement plus élevées sous un modèle de production biologique. 

En ce qui concerne l’innovation et le transfert de connaissances, le Fonds européen agricole pour le 

développement rural ainsi que le ministère de l’agriculture en Espagne ont coordonné un vaste plan sur 

l’Andalousie (Cadix et Málaga), Valenciana (Castellón, Valence et Alicante) et les Iles canaries appelé : 

« innovation avocat (goaguacate en espagnol) ». Un groupe opérationnel a été créé en 2018 avec notamment 

les "Associations Agraires des Jeunes Agriculteurs" de Malaga et Cadix et Valence (ASAJA-Málaga, 

ASAJA-Cádiz, AVA9), « L'IHSM La Mayora » l’institut de recherche pour le développement et l’étude de 

la cultures des subtropicaux et méditerranéens et Syngenta. L’objectif est le transfert d’innovations entre 

les acteurs de la filière, des chercheurs jusqu’aux producteurs en passant par des industries agroalimentaires, 

pour améliorer le développement de la production durable de l’avocat. Cela comprend notamment 

l’adoption de matériel végétale, de portes greffes et de variétés appropriés aux conditions locales, la lutte 

biologique contre les ravageurs et les maladies ainsi qu’un transfert de technique de culture vers les 

nouvelles zones de production. A l’issu de ce projet, un observatoire sera mis en place afin de permettre un 

suivi continue de la filière (Asaja Málaga, 2020). La mise en place de ces projets sont facilités par 

l’organisation solide des producteurs d’avocats tels que l’Association des Producteurs d'Avocats de la 

région d'Axarquía (ASOPROA), les associations agraires des jeunes agriculteurs de Cadix et Malaga en 

Andalousie et surtout la principale coopérative de mangues et d’avocats, TROPS, qui regroupent près de 

3000 membres et gère 40 000 tonnes d’avocats biologiques et conventionnels (Tchak, 2022).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9 ASAJA : « Asociación Agraria de Jóvenes Agricultores » :  Association valencienne des agriculteurs de Valence – (AVA) 



51 
 

 

 

 



52 
 

6. Discussion sous forme d’une analyse comparative des clusters de l’avocat biologique au Pérou et en 

Espagne 
 

La figure ci-dessous présente les particularités des régions et de leurs clusters respectifs. L’objectif de cette section est de procéder à une analyse des 

défis, des stratégies et des opportunités auxquels sont confrontés les clusters pour la production d’avocats biologiques. 

Tableau 4 : Tableau récapitulatif des différents clusters au Pérou et en Espagne 

Source : auteur sur base de l’ensemble des données fournies dans ce document 
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Quatre clusters ont été identifiés au Pérou et un cluster en Espagne. Ces derniers diffèrent selon le rendement 

par exploitation, la superficie dédiée à la production d’avocats biologiques, le type de main d’œuvre agricole, la 

accès aux marchés, les variétés d’avocats, la production ainsi que la zone pédoclimatiques.  

Climat  

Le Pérou bénéficie d’une diversité climatique singulière. Sa proximité avec l’équateur lui confère un 

ensoleillement presque toute l’année. Les températures sont optimales pour la photosynthèse et ne sont 

globalement pas extrêmes. Le défi au Pérou sont les phénomènes climatiques auquel il est exposé et plus 

particulièrement le phénomène el Nino qui, en 2017 a fortement impacté la production agricole sur près de 

60 000 hectares selon la FAO (FAO,2017). 

Les clusters à la Libertad et Lambayeque intégré dans les projets d’irrigation d’Olmos et Chavimochic présente 

des caractéristiques pédoclimatiques relativement similaires. La culture de l’avocat s’est développée sur des 

vastes plaines côtières qui étaient autrefois désertique en raison de la cordillère des Andes et du courant marin 

froid de Humboldt qui limite l’apport de précipitations.  Par conséquent, les précipitations sont faibles et les 

températures varient entre 13°C et 34°C. La qualité chimique de l’eau est satisfaisante en raison des 

investissements effectuées dans l’irrigation. Les sols sont de type sableux permettant une bonne oxygénation et 

un drainage du sol pour favoriser la croissance des racines. Dans la zone d’Ancash, Lima et Ica, les sols alluviaux 

sont de types sablo-limoneux et sont riches en minéraux. Les ressources hydriques proviennent des fleuves et 

des rivières en amont ainsi que d’une nappe phréatique exploitable. Bien que l’eau puisse contenir plus 

d’impuretés, les températures variant entre 15°C et 25°C sont plus favorables par rapport aux zones irriguées. 

En revanche, en Espagne, l’Andalousie est influencée par le microclimat du bassin méditerranéen et bénéficie 

de la protection des vents froids par la cordillère Bétique au Nord. Les productions dans ce cluster sont 

approvisionnées par les aquifères ainsi que les eaux pluviales retenues par le barrage de la Vinuela. Néanmoins, 

la convergence d’une saison sèche et des températures élevées engendre une sévère désertification. Cette 

situation, combinée à l’érosion importante des sols et la pénurie en eau représentent les défis principaux de ce 

cluster. 

Mode de production et saisonnalité  

Les variétés d’avocats au Pérou sont nombreuses mais près de 95% des avocats destinés à l’exportations sont de 

la variétés Hass. Néanmoins, d’autres variétés sont cultivées pour le marché local. On retrouve aussi d’autres 

variétés tels que « Fuerte », Ettinger, Zutano et Bacon principalement pour le marché intérieur mais aussi pour 

l’exportation. Dans les clusters d’Olmos et de Chavimochic où presque la totalité des fruits sont destinés à l’agro 

export, la variété Hass prédomine. La saison de production dans ces zones ainsi que celle des vallées côtières 

démarre dans le cours du mois d’avril. En revanche dans les régions plus en altitude comme le cluster émergent 

d’Huancavelica, les basses températures permettent un démarrage précoce, vers mi-février. Les cultivars dans 

cette zone sont adaptés aux conditions plus extrêmes et sont destinés au marché local.  

En Espagne, environ 85% des avocats exportés vers le marché européen sont de la variété Hass entre le mois de 

novembre et le mois de juin. On retrouve également en minorité la variété Fuerte, Bacon, Reed, Lamb Hass et 

Pinkerton.  

Cependant, les informations sur les variétés spécifiquement utilisées en agriculture biologique ne sont pas 

disponibles. Néanmoins, il est plausible de supposer que la variété principalement utilisée est le Hass. 

Commercialisation  

Au Pérou, les zones irriguées disposent d’une forte maitrise technique et d’infrastructures modernes grâce aux 

investissements réalisés dans les projet d’irrigation. Ces projets ont été favorisé par la présence de vaste plaine 

ce qui permet une production à grande échelle. De plus, ces deux clusters bénéficient de la proximité de ports. 

Cependant, les volumes importants de production à la Libertad, un lieu historique de la production d’avocats du 

pays ont entrainé une saturation des infrastructures de conditionnement. De plus, l’absence d’infrastructures de 

conditionnement à Olmos constitue un facteur limitant au sein de ces clusters.  Dans l’ensemble, le manque 
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d’investissement dans les infrastructures routières représente l’obstacle principal à la commercialisation de la 

production agricole au Pérou. Les principaux éléments qui contribuent aux coûts finaux des produits à Olmos 

sont les frais de transport et les coûts plus élevés liés aux ressources hydriques en raison des mesures nécessaires 

pour la décantation de l’eau. L'exportation est dominée par des acteurs spécialisés dans la production biologique, 

tels que les entreprises espagnoles Eurofresh et Jahluca, qui opèrent dans les clusters des vallées côtières ainsi 

que dans le cluster de La Libertad (zone d'irrigation de Chavimochic). En contraste, on observe la présence de 

sociétés péruviennes de moindre envergure à Lambayeque (zone d'irrigation d'Olmos), ainsi que la participation 

de coopératives dans les clusters émergents. 

En Espagne, les infrastructures logistiques et surtout portuaires représentent un avantage concurrentiel en raison 

de la plaque tournante que représente ce pays dans les importations vers l’UE. La proximité de stations de 

conditionnement et des réseaux routiers permet d’exporter des avocats de qualité optimale. 

Cependant, tant au Pérou qu'en Espagne, les producteurs devront faire face à une réduction de la productivité 

due à la rareté de l'eau, résultant des conditions arides en Espagne et de la fonte des glaciers, sur lesquels les 

clusters de La Libertad et de Lambayeque au Pérou dépendent entièrement pour l'irrigation. Cette pénurie d'eau, 

associée à des températures élevées, entraîne une diminution de la taille des fruits, ce qui entraîne une 

dépréciation de leur valeur au fil des années. 

Discussion 

L’analyse comparative entre la filière espagnole et péruvienne révèle des différences significatives dans leur 

structure telles que la concentration de la filière, les relations qu’entretiennent les acteurs impliqués dans un 

système de production biologique et conventionnels ainsi que les stratégies adoptées pour maintenir et 

développer la production biologique.  

Concentration spatiale des clusters biologiques et conventionnels 

La concentration spatiale des clusters biologiques et conventionnels diffère entre l'Espagne et le Pérou. En 

Espagne, plus de 90% de la superficie de production d'avocats biologiques se trouve en Andalousie, ce qui 

correspond également à une proportion similaire pour la superficie de production conventionnelle dans cette 

région, atteignant 80%. En contraste, au Pérou, les zones dédiées à la production biologique ne coïncident pas 

avec celles de la production conventionnelle. Si Lima fait exception, avec des proportions équivalentes de 

production et de superficie pour les deux systèmes en 2022, une nette distinction géographique existe entre les 

productions biologiques et conventionnelles. Par exemple, Ancash possède la plus grande superficie de 

production d'avocats biologiques, couvrant 22% de cette étendue, alors que sa part dans la production 

conventionnelle est limitée à 8%. Cette disparité peut découler de facteurs historiques ou de conditions 

régionales favorables. 

En effet, Les vallées étroites et proche de la mer leur permet d’avoir une température régulière comprise entre 

12°C et 33°C, favorable à la production d’avocats. Les producteurs ont rapidement augmenté les superficies 

d’avocats biologiques motivés par la rentabilité de cette culture et la stabilité des prix. Cela a été favorisé par 

l’atomisation des petits producteurs dont le sentiment d’appartenance est particulièrement ancré dans cette 

vallée. Dans les régions de la vallée de Nepeña, Santa et Casma à Ancash, l’épicentre de la production 

biologique, environ 60% des producteurs, gèrent entre 3 et 5 hectares. La coopération entre les producteurs a 

permis des avancées en agroécologie et l’exportation de leurs produits. Ils se coordonnent pour concentrer les 

récoltes en dehors de la fenêtre de production des « monstres du nord » à Chavimochic et Olmos. Cependant, le 

frein à l’agriculture biologique se fait ressentir ces dernières années en raison des canaux de commercialisation 

limité pour l’avocat biologique ainsi que la méconnaissance des intrants en agriculture biologique. La 

concurrence saisonnière entre la mangue et l'avocat, en fonction de la stabilité des prix, a contribué à des 

fluctuations dans les conversions de culture. Cependant, les techniques robustes de la mangue dont le fruit peut 

survivre quelque temps sans arrosage ni fertilisation ont été appliquées à l'avocat. Or ce fruit nécessite plus de 

soins et ne peut survivre sans un arrosage régulier (Zurita,2017). 
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En conclusion, de nombreuses études dans la littérature ont démontré que la transition vers des pratiques 

biologiques est plus aisée pour les producteurs disposant déjà d’une expérience et donc d’une connaissance 

suffisante dans la production conventionnel (Karipidis. Et Karypidou., 2021). Par conséquent, l’Espagne dispose 

d’un aout concurrentiel grâce à la concentration spatiale de la production biologique et conventionnel dans la 

province de Malaga. En revanche, au Pérou, le clivage spatial des clusters entre les deux modes de production 

peut, dans ce contexte, limiter le partage des connaissances entre les producteurs. Bien que le Pérou ait une 

expérience plus longue dans la production biologique avec des produits réputés internationalement, tels que le 

café, le cacao, la banane, le quinoa et la mangue, l'application de ces expériences à d’autres cultures comme 

l’avocat requiert en amont une connaissance spécifique des techniques de soins propres à chaque culture. 

Les acteurs dans l’exportation 

Une caractéristique supplémentaire relevée au sein de ce rapport est l’interaction entre les acteurs de la chaine 

de valeur.  

En Espagne, l'engagement des acteurs tels que la coopérative TROPS dans les deux filières leur permet d'investir 

davantage dans des technologies avancées, d'intégrer les producteurs biologiques dans la chaîne de valeur 

mondiale et d'internationaliser leur production. Certains acteurs peuvent être plus enclins à investir dans des 

pratiques biologiques ou à promouvoir la durabilité. Ainsi, les clusters en Espagne semblent avoir développé 

une approche plus intégrée entre les différents types de production d'avocats, à la fois conventionnelle et 

biologique, grâce à une meilleure gestion des ressources et des infrastructures.  

Au Pérou, la coexistence de différentes méthodes de production et l'absence de coordination complète entre les 

acteurs ont conduit à une plus grande hétérogénéité entre les clusters. On observe une dualité entre une 

production biologique industrielle dominée par de grands acteurs étrangers comme Eurofresh ou Jalhuca et une 

production plus traditionnelle menée par de petites exploitations moins technologiquement avancées et géré par 

des coopératives ou des petites structures nationales d’exportation. Cependant, des initiatives récentes telles que 

l’implémentation du groupe espagnol Alcoaxarquia à Ica a démontré la possibilité de surmonter le défi de 

convaincre les producteurs locaux en présentant des preuves concrètes de réussite en termes de rendement et de 

qualité grâce à la technologie espagnol et la construction d’une unité de traitement pour assurer la 

commercialisation de leur production (Redagricola,2022). 

En conclusion, le Pérou attire les acheteurs espagnols grâce à une fenêtre de production complémentaire à celle 

de l'Espagne. Le transfert d’intrants et de connaissances dans la production biologique a permis une avancée 

considérable dans l’amélioration des pratiques agricoles durables. La collaboration entre les acteurs 

conventionnelle et biologique et les échanges de connaissances entre les deux pays permettent le renforcement 

des pratiques durables et le transfert de savoir-faire dans la production biologique.  

 

Les défis pour maintenir et développer la production biologique 

Le choix et les stratégies des producteurs orientent la direction que prendra la production biologique dans 

chaque pays à l’avenir. Par conséquent, il est important de comprendre les fondements qui influencent ces 

changements de direction. 

Il devient évident, pour le Pérou ou l’Espagne, que la réglementation européenne joue un rôle capital dans 

l’évolution de la production biologique. Une nouvelle loi est également apparue en 2023 pour lutter contre le 

changement climatique et la perte de biodiversité, concernant les produits importés des pays tiers. Les 

opérateurs sont désormais tenus de publier une déclaration officielle prouvant que le produit ne provient pas 

de terres déboisées et ne participe pas à l'exploitation des populations autochtones. Ces exigences s'appliquent 

aux produits tels que le bétail, le cacao, le café, l'huile de palme, le soja, ainsi que le bois et les produits dérivés 

de ces marchandises (Communiqué de presse du Parlement européen, 2023). Il est possible que cette liste soit 

étendue à d'autres produits, comme l'avocat, dont les impacts sur la déforestation, notamment au Mexique, ont 

été prouvés dans de nombreuses études scientifiques (Sáenz-Ceja et Pérez-Salicrup, 2021 ; Denvir A, 2023).  
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En plus de cela, les acteurs de la grande distribution exigent de plus en plus des fournisseurs, des certifications 

privées telles que GLOBAL GAP. Bien que ces dispositifs soient encore rares pour l’avocat, ils sont devenus 

indispensable pour approvisionner des chaines de distribution telles que Lidl ou Walmart (André, 2021).  

Au Pérou, les petits et moyens producteurs expriment une réelle volonté de s’inclure sur le marché international 

lorsque le pays a commencé à diversifier son offre sur des marchés plus exigeants que le marché américain 

comme l’ouverture au marché chinois en 2017.  Les producteurs ont certifié leur production selon les exigence 

du marché chinois car en contre partie ces derniers étaient prêt à payer plus cher pour obtenir de plus petits 

calibres (redagricola,2021). Cette volonté de certification est aussi motivée par les préoccupations 

environnementales des consommateurs sur les marchés internationaux en raison de la mauvaise réputation de 

l’avocat conventionnel 

 La montée en puissance de la certification se traduit par un renforcement de l'exportation d'avocats de qualité 

supérieure, car les producteurs sont tenus de se conformer aux exigences de ces certifications. Cela illustre le 

lien entre la compétivité et les facteurs liées à la demande dans la méthodologie de Michael Porter. 

L’orientation vers l’exportation renforce la compétivité des producteurs sur les marchés internationaux tout en 

entraînant des répercussions positives sur le marché intérieur. Les prix des avocats évolue conjointement avec 

le prix des avocats destinés à l’exportation. Cet interaction, couplées aux effort de promotions de la 

consommation par la commission péruvienne de l’avocat contribuera à sensibiliser les consommateurs locaux 

à apprécier et valoriser la réputation de qualité de ce fruit (redagricola,2020). Ces observations s'alignent avec 

la vision de Porter, où une demande axée sur la qualité plutôt que sur la quantité stimule la commercialisation 

de produits de meilleure qualité. Cette orientation pousse ensuite les acteurs de l'industrie, y compris les 

producteurs et les distributeurs, vers l'innovation afin de répondre à cette demande exigeante. Ce cycle 

vertueux favorise une amélioration globale de la compétitivité de la filière (redagricola,2021). Cela souligne 

l'importance de la qualité de la consommation pour stimuler la compétitivité liée aux éléments de la demande. 

Cependant, au Pérou le manque d’investissements dans les infrastructures logistiques et de conditionnement a 

contraint les producteurs péruviens issus des régions montagneuses à trouver des alternatives telles que la vente 

des avocats, souvent de mauvaise qualité sur les marchés locaux ou au sein de leur exploitation. Cette situation 

a abouti à un accès limité aux marchés internationaux pour les produits biologiques péruviens, les excluant 

ainsi de l'industrie biologique prospère de la côte.  

En revanche, le cluster andalou en Espagne se caractérise par une pression foncière considérable et une 

nécessité d’accroitre le rendement malgré le manque ressources hydriques. Ce contexte a influencé la mise en 

place de système d’irrigation performant et des pratiques agricoles respectueux de l’environnement au travers 

des incitations financières de la PAC qui a ainsi permis l’inclusion des producteurs au sein de la chaine de 

valeur mondiale.  

Néanmoins, des risques persistent dans les deux régions. La rentabilité de la culture de l'avocat, bien que 

lucrative, peut mettre en péril la durabilité de la filière. La multiplicité des labels tels que GLOBAL GAP, 

Rainforest alliance, Organic et Faitrade ainsi que la dominance de ces initiatives par les acteurs de l’industrie 

agroalimentaire pour accroitre leur part de marché ont tendance à faire baisser les primes de prix perçues 

comme ce fut le cas pour la filière de la banane et du café équitable. Les organismes certificateurs se sont 

concentrés sur les objectifs de durabilité et moins les qualités des relations commerciales entre les acteurs 

(Coral et Mithöfer, 2022) 

 De même en Espagne, les primes de la PAC sont octroyés pour les producteurs, dont certains sont tentés de 

s’engager vers une conversion afin de percevoir ces incitations financières. Ces incitations peuvent attirer des 

acteurs plus opportunistes qui souhaite percevoir des profits supplémentaires sans pour autant disposer d’une 

réel conviction à s’engager vers une amélioration des pratiques environnementales durables. A ce jour, peu 

d’étude existe sur les motivations des producteurs à s’engager vers un mode de production biologique (cours 

des comptes, 2022).
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7. Conclusion 
En conclusion, la filière de l’avocat biologique émerge dans un contexte ou environ 80% de la production 

reste concentrée entre les mains de 10 principaux pays producteurs, dont le Mexique demeure le principal. 

La part de ce pays dans les exportations mondiales atteindra 63% en 2030 selon la FAO. En ce qui concerne 

la demande, environ 70% des exportations sera dirigés vers les Etats-Unis et l’Union européenne, qui 

resteront les deux principaux pôles d’importations. De plus, une hausse de la demande est attendue dans les 

pays asiatiques tels que la Chine et le Moyen-Orient (FAO,2021). La popularité de ce fruit a entrainé des 

investissements conséquents pour l’expansion de cette culture si bien que les acteurs s’attendent à un 

déséquilibre entre l’offre et la demande dans les années à venir (Imbert, 2022). En 2022, la surabondance 

d’avocats a entrainé une baisse de 12% de la valeur des exportations par rapport à 2021 (SUNAT,2022). De 

plus, sa production soulève également des inquiétudes concernant sa durabilité environnementale. La 

réputation de ce fruit se ternit en raison de son impact sur la déforestation et l’utilisation des ressources 

hydriques. 

Dans ce contexte, les consommateurs expriment leur volonté de s’orienter vers des produits sains et 

respectueux de l‘environnement tandis que les nouvelles réglementations européennes tentent de répondre 

à cette demande croissante. L’Espagne et le Pérou représente les deux acteurs clés dans les importations à 

destination du marché européen dont 60% des importations proviennent de ces deux origines en 2021 

(Commission européenne, 2023). Dans ce cadre, le présent document aborde une thématique jusque-là 

absente dans la littérature. L’analyse comparative de la compétivité et de la durabilité des clusters de 

production d’avocats biologiques au Pérou et en Espagne, à travers le prisme de la méthodologie de Michael 

Porter révèle une similarité mais aussi des distinctions significatives dans les facteurs économiques, sociaux 

et environnementaux influençant l’avenir de la filière dans ces deux pays. La concentration géographique 

des clusters, la diversité climatique, les modes et la saisonnalité de la production, les défis de 

commercialisation et les acteurs impliqués jouent un rôle crucial dans le développement de la production 

biologique de l’avocat dans chaque cluster. 

Les deux pays sont également confrontés à des défis similaires pour maintenir et développer la production 

biologique, notamment en ce qui concerne les réglementations européennes, les certifications et la pression 

croissante des acteurs de l’industrie agroalimentaire.  Cependant, défis liés à l’approche de la durabilité et 

de la compétivité est distincte entre le Pérou et l’Espagne.  

Au Pérou, cette approche est orientée sur la certification biologique et équitable pour améliorer la crédibilité 

et la qualité de l’image de marque de l’industrie biologique péruvienne. Le développement des 

infrastructures, la formation des « petits » agriculteurs et la certification sont nécessaires pour permettre 

leur accès aux marchés internationaux et tirer profit des expériences acquises des autres productions 

biologiques reconnues internationalement.  

En Espagne, elle sera davantage dirigée vers l’image d’un avocat biologique local et frais sous une 

appellation d’origine et une faible empreinte carbone liée au transport grâce à sa proximité au marché 

européen. La concentration géographique des clusters d’avocats conventionnels et biologiques en 

Andalousie, et en particulier Malaga permet la coordination des acteurs, le partage des connaissances et 

l’adoption de pratiques biologiques. Sa proximité avec l’UE et les investissements massifs dans les 

technologies et les infrastructures ont permis de faire de l’Espagne un pôle majeur dans la production 

biologique. Cependant, malgré cette concentration géographique et les aides financières pour inciter à la 

conversion, la durabilité sociale et environnementale est mise à rude épreuve au profit de la valeur et la 

productivité. Il est nécessaire de réaliser plus d’études scientifiques sur le changement d’affectation des 

sols et la mise en évidence des spécificités régionales notamment en Andalousie qui représente le seul pôle 

de production de fruits exotiques au sein de l’UE.   

Au Pérou, intégrer compétitivité et durabilité, impliquera le maintien et le développement de clusters axés 

sur la production familiale et la création de produits de haute qualité, tout en préservant l'évolution des 
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clusters agro-industriels pour soutenir la compétitivité nationale. Une piste de recherche pour le Pérou 

pourrait consister à différencier les mesures de soutien destinées aux clusters « agro-industriels » de la côte 

péruvienne et aux clusters « agroécologiques » de la Sierra. 

Cette étude marque une contribution novatrice à la compréhension des clusters et des perspectives de la 

filière de l’avocat biologique. Grace à une analyse prometteuse, elle ouvre la voie à un champ d’études 

vaste et plus précis sur les facteurs qui influencent la viabilité et la durabilité des clusters au Pérou et en 

Espagne. Elle offre des connaissances initiales sur une chaine rarement explorée, tout en ouvrant la voie à 

de nouvelles perspectives jusqu’à présent inexplorée, à l’inverse d’autres filières telles que la viande et le 

lait, comme démontré par les travaux de Dorzhieva et Dugina (2015). L’identification des clusters au Pérou 

dans le cadre de ce travail a permis d’établir des similitudes dans la démarche des travaux de ces auteurs. 

Ces dernières ont étudié des clusters agroalimentaires durables et compétitifs en Russie. Dans cette 

perspective, elles proposent de segmenter le secteur agroalimentaire en deux catégories : un cluster agro-

industriel visant l'autosuffisance nationale et le grand public, et des clusters agroécologiques axés sur la 

qualité des produits. Elle souligne que cette approche contribuera à renforcer la compétitivité des clusters 

en favorisant la coopération entre ces deux modèles de production, malgré leurs disparités d'échelle. 

Cependant, il est essentiel de nuancer cette perspective en tenant compte du rapport de la FAO10 qui analyse 

divers clusters à travers le monde. Ce rapport met en évidence que ces deux catégories de clusters devraient 

privilégier l'orientation vers l'exportation. Une telle approche aiderait à éviter la compétition entre les 

clusters locaux sur un marché restreint et à préserver leur développement. De plus, ce rapport souligne 

l’exploration du rôle des interprofessions dans le succès du développement d’un cluster. Ce point fait écho 

à la situation de l’Espagne. L'exemple de l'organisation du cluster andalou et de la coordination des acteurs 

impliqués dans la filière à Malaga, notamment la coopérative majeure, pourrait être utilisé comme un 

modèle pour des études futures dans cette direction (Galvez E., 2010). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10 Galvez, E. (2010). Agro-based clusters in developing countries: staying competitive in a globalized economy. 
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8. Contribution personnelle 
 

Initialement, j'ai entrepris des recherches bibliographiques pour acquérir une compréhension 

approfondie du sujet de mon étude. Dans ce contexte, j'ai collaboré à la rédaction d'un article pour le 

magazine "fruiTrop", une publication de référence pour les professionnels du secteur des fruits et 

légumes (annexe 2). Chaque semaine, cette revue publie une note de conjoncture couvrant la banane, 

les agrumes et les avocats. Pour créer cette note, j'ai effectué un suivi statistique hebdomadaire pour 

créer la mise en page complète. Cela impliquait notamment des échanges avec des acteurs tels que la 

société Compagnie Fruitière pour obtenir le suivi des stocks par bateau en Afrique et en Amérique 

Latine. 

Ensuite, nous avons contacté différents acteurs de la chaîne (producteurs, exportateurs, importateurs, 

acteurs de la grande distribution, interprofessions, etc.) afin de recueillir des informations sur les stocks, 

les prix ponctuels et les facteurs influençant les prix du marché chaque semaine. 

Dans le cadre de cette étude, aucune analyse n'a été menée jusqu'à présent sur l'offre d'avocats 

biologiques. La littérature existante se concentre principalement sur des aspects scientifiques tels que la 

composition physico-chimique de l'avocat, son utilisation dans la lutte biologique en raison de ses 

propriétés antifongiques et sa valeur nutritive. Par conséquent, toutes les données ont été extraites des 

sources gouvernementales dans la mesure du possible. Ainsi, cette étude représente la première tentative 

de documentation de cette filière en utilisant des sources bibliographiques ainsi que les connaissances 

que j'ai acquises pendant mon stage. 
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10. Annexes 

Annexe 1 
Figure 1 : Exportations des principales origines en saison d’été (en 000 tonnes) 

 

Source : CIRAD, 2022 

 

Figure 2 : Prix producteur et prix international dans la région d’Ica, Pérou. 

 

Source : Perales-Dávila.et al.,2023 
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Figure 3 : Production et prix import moyen des fournisseurs d’hiver et d’été sur le marché UE+UK 

 

Source : auteur sur base des données de France Agrimer 

 

Figure 4 : Ecart de prix (import, %) entre l’avocat biologique et conventionnel en France 

 

Source : auteur sur base des données de France Agrimer 
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Figure 5 : part des différents secteurs d’activité dans le PIB du Pérou 

 

Source : auteur sur base des données fournies par l’INEI et Banque mondiale, 2017 

Figure 6 : Les accords commerciaux au Pérou 

 

Source : Comtrade 

 

Figure 7 : Productivité de l’avocat au Pérou  
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Figure 8 : production d’avocats biologiques du Pérou (Janvier-Juin 2022) 

 

Source : SEDIR, 2022 

Figure 9 : Répartition de l’emploi en Espagne 

 

Source : Derrien, 2023 

Figure 10 : Perte moyenne de sol annuel du sol en Espagne (t/ha) 

 

Source : Ministerio de Agricultura y riego (MIDAGRI). (2019). Inventario Nacional de Erosión de Suelos 
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Annexe 2 :  
Tableau 1 :  Récolte annuelle moyenne, Etude de E.Guirado et al. 2015 

Source : Guirado, E., Hermoso, J.M., & Farré, J.M. (2015). Cultivo ecológico y convencional del aguacate. 13 

años de observaciones en árboles adultos.  
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